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Profielschets Raad van Toezicht

Rol en functie RvT

De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het beleid van het College van Bestuur (CvB) en op de
algemene gang van zaken betreffende de Stichting Archipel Scholen. Zij staat tevens de CvB bij met raad
en advies. Op deze werkzaamheden zijn de Code Goed Bestuur primair onderwijs en de wegwijzer van
de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen) van toepassing. De Raad bestaat uit
minimaal vijf en maximaal zeven leden. De taken en bevoegdheden zijn vastgelegd in de Statuten van
Archipel Scholen (artikel 14).

Profielschets leden RvT

De leden van de RvT dienen te voldoen aan de daarvoor opgestelde profielschets.

a. Algemene kwaliteiten / competenties
De toezichthouder:

heeft kennis van en affiniteit met de doelstelling van Archipel Scholen i.c. openbaar onderwijs;
heeft ervaring als bestuurder, dan wel toezichthouder;

kan op strategisch niveau adviseren aan het College van Bestuur (CvB);

heeft een brede maatschappelijke visie;

beschikt over een relevant netwerk;

heeft voldoende tijd en motivatie voor inzet en commitment;

is bereid en in staat op de eigen rol, positie, invioed en gedrag te reflecteren;

is onafhankelijk, heeft geen onverenigbare belangen, posities of relaties (functie en
nevenfuncties);

bij voorkeur woonachtig op Walcheren.

b. Specifieke taken en competenties
De RvT als geheel:
De raad als geheel heeft door kennis en/of ervaring de kwaliteiten om zich een
kritisch en onafhankelijk oordeel te vormen en daadwerkelijk een toegevoegde
waarde te leveren op het gebied van de volgende disciplines of domeinen:

Financieel-economische sturing en risicomanagement;
Kwaliteitszorg in het primair onderwijs;

Verantwoording en rapportage;

Functioneren en beloning van bestuur en management;
Strategisch beleid en professionalisering;

c. De verschillende leden
Voorzitter:

is de algehele ‘regisseur’ van het gehele toezicht- en verantwoordingsproces;

is in staat leiding te geven aan een groep deskundige leden van de RvT;

is in staat de vergaderingen van de RvT adequaat voor te zitten;

beschikt over voldoende tijd en motivatie om zijn taak naar behoren te kunnen vervullen;

is vanuit de RvT de belangrijkste sparringpartner en het belangrijkste aanspreekpunt voor het
CvB;

is in staat het functioneren van het CvB te beoordelen en zodoende een relevante bijdrage te
leveren aan adequaat toezicht;

is de ‘kartrekker’ van de RvT en in tijden van (bestuurlijke) crisis waar nodig ook extern
boegbeeld en woordvoerder;
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Leden:

e heeft voldoende kennis van het primair onderwijs en de ontwikkelingen daarbinnen;
is in staat het CvB gevraagd en ongevraagd van inhoudelijk adviezen te voorzien;
heeft de gelegenheid om desgewenst als klankbord te fungeren voor het bestuur inzake het
onderwijskundig beleid;

e Dbezit financieel-economische deskundigheid;
is in staat om de financiéle jaarstukken van de stichting te beoordelen;
kan aangeven welke financiéle gegevens het CvB periodiek nodig heeft om zijn
resultaatgerichte bestuurlijke verantwoordelijkheid te kunnen dragen;

e heeft de gelegenheid om desgewenst als klankbord te fungeren voor het CvB inzake
financieel-economische aangelegenheden;

e Dbezit organisatie deskundigheid;
is in staat de organisatie van Archipel Scholen te beoordelen op haar doelmatigheid;
is in staat om ingrijpende reorganisatie voorstellen van het CvB op hun merites te
beoordelen;

e kan aangeven welke gegevens op het gebied van de organisatie de RvT periodiek nodig
heeft om haar verantwoordelijkheid als toezichthouder adequaat te kunnen dragen;

e heeft de gelegenheid om desgewenst als klankbord te fungeren voor het CvB inzake
organisatorische vraagstukken;

e kan adviseren over te raadplegen of in te huren organisatiedeskundigen;
bezit deskundigheid op het gebied van personeelsbeleid;
kan de beleidsplannen van het CvB op het terrein van personeelsbeleid op hoofdlijnen
beoordelen;

e kan aangeven welke gegevens over het personeelsbeleid de RvT periodiek nodig heeft om
haar verantwoordelijkheid als toezichthouder adequaat te kunnen dragen;

e heeft de gelegenheid om desgewenst als klankbord te fungeren voor het CvB inzake het
personeelsbeleid.

Benoeming leden RvT

De leden van de RvT zijn door de drie Walcherse gemeenteraden benoemd op basis van hun CV in relatie
tot profielkenmerken. Dit is objectief vastgesteld. Minimaal twee leden worden benoemd op basis van een
bindende voordracht door de GMR (personeelsgeleding en oudergeleding). Dit vloeit voort uit hetgeen in
de Statuten van Archipel Scholen is vastgelegd (artikel 12).

Taakverdeling en aandachtsgebieden RvT
De RVT is collectief verantwoordelijk voor alle onderwerpen en houdt integraal toezicht: in onderlinge
samenhang. De RvT spreekt naar buiten met één mond.

Aansluitend bij het expertisegebied van de leden van de RvT zijn er portefeuilles verdeeld. Om voldoende
recht te doen aan de verantwoordelijkheden werkt de RvT met drie commissies. Deze commissies
bereiden waar nodig adviezen of besluiten voor ten behoeve van de gehele vergadering RvT. De voorzitter
bewaakt het proces van afstemming en samenhang. De RvT kent een remuneratiecommissie, een
auditcommissie en een commissie (onderwijs & kwaliteit)
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Samenstelling van de Raad van Toezicht per 1 januari 2024
Naam Functie Commissie
Meuvr. drs. K. (Karin) Verkerk Voorzitter Commissie onderwijs & kwalliteit
Dhr. drs. J.H. (Hans) Mulder Vicevoorzitter Remuneratiecommissie (Voorzitter)

Mevr. M.I.H. (Monica) Smulders
Msc.

Lid (voordracht GMR)

Auditcommissie (Voorzitter)

Mevr. mr. R.B. (Renate) Jobse

Lid (voordracht GMR)

Remuneratiecommissie

Mevr. mr. P.J.M. (Patricia) de
Bruyckere

Lid

Auditcommissie en
Commissie onderwijs & kwaliteit

Rooster van aan- en aftreden Raad van Toezicht

Naam Functie 1e benoeming |Herbenoeming |Aftreden
Mevrouw drs. K. (Karin) Verkerk voorzitter 1-1-2023 1-1-2027 1-1-2031
De heer drs. J.H. (Hans) Mulder vice-voorzitter |1-9-2019 1-9-2023 1-9-2027
Mevrouw M.I.H. (Monica) Smulders

MSc lid 1-9-2019 1-9-2023 1-9-2027
Mevrouw mr. R.B. (Renate) Jobse |lid 1-11-2022 1-11-2026 1-11-2030
Mevrouw mr. P.J.M. (Patricia) de

Bruyckere lid 1-9-2023 1-9-2027 1-9-2031




