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Voorwoord

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van de

schoolorganisatie over het verslagjaar 2025. Afgelopen jaar hebben onze 35O medewerkers

zich dag in dag uit ingezet voor goed onderwijs voor onze leerlingen. Leidend daarbij zijn

onze uitgangspunten gelijlcwaardigheíd, vrijheid, ontmoeting en vertrouwen.

De achttien Archipel-scholen willen een plaats zijn waarin de leerling zich ontwikkelt tot een

wereldburger van morgen, zíchzelf kan ontdekken binnen de veilige schoolmuren en zich

leert te verhouden tot anderen in de maatschappij. Deze zoektocht begint in onze

klaslokalen die elk een miní-maatschappij op zich vormen. Want ieder kind is welkom bij

Archipel.

Dit bestuursverslag blikt dus terug op het jaar 2025; een jaar waarin naast de reguliere

personele wisselingen op het bestuurskantoor veel vernieuwingen zijn doorgevoerd. Zowel

op het personele als op het inhoudelijke vlak. Na de eindejaarsgrens heeft daarbovenop ook

een uitbreiding én een wisseling van de leden het College van Bestuur plaatsgevonden.

Het onderwüs blijft zichzelf vernieuwen, en dat geldt ook voor de Archipel-organisatie. Dus

net als voríg jaar blijft gelden dat we nog veel te doen hebben, samen met elkaar. De lezer

van dit bestuursverslag nodigen we van harte uit te reageren op dit verslag via

info@a rch ipelscholen.n l.

P. van Kampen J.J. van Maldegem

voorzitter College von Bestuur o.i. lid Collegevon Bestuur
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De schoolorganisatie

De leerlingen op de achttien Archipel-scholen in de gemeenten Middelburg, Veere en

Vlissingen zijn de wereldburgers van morgen. Die wereldburgers van morgen kenmerken

zich door een grote diversiteit. En dat weerspiegelt zich in de scholen.

Archipel Scholen is een optelsom van de kleine dorpsschool en de grote wijkschool in de

stad, van de school met veel nieuwkomers tot de school met veel kinderen met autochtone

ouders, en van de school uit buurten met veel hoge inkomens tot de school in de buurt
waar we meer zijn dan een school alleen. Dat maakt van Archípel Scholen een ware

archipel.

Het openbaar onderwijs binnen Archipel Scholen is gestoeld op de kernwaarden
gelijkwaardigheid, vrijheid, ontmoeting en vertrouwen van waaruit Archipel Scholen de

grote verantwoordelijkheid heeft om kwalitatief hoogwaardig openbaar onderwijs te geven

aan alle ruim 2600 leerlingen. Daaraan werken de 35O leerkrachten, intern begeleiders,

onderwijsassistenten, onderwijsondersteunend personeel, medewerkers van het

bestuurskantoor in Vlissingen en directeuren van de scholen dag in dag uit-

Archipel Scholen biedt kinderen een veilige en leerrijke omgeving, zodat we samen met de

leerlingen de lat hoog kunnen leggen. Celijke kansen zijn helaas niet vanzelfsprekend in het

onderwijs en daarom houdt Archipel Scholen in het onderw'tjs rekening met de context van

de leerlingpopulaties op individuele scholen.

Missie & visie

De kernwaarden gelijkuvaardigheid, vrijheid, ontmoeting en vertrouwen zijn bepalend voor

de keuzes die Archipel Scholen dagelijks maakt in2025 op de scholen en het
bestuurskantoor. Concreet houdt dat in dat er ruimte is voor diversiteit, varierend van

samenwerking met andere organisaties tot het feit dat elk kind welkom is binnen Archipel.

Het is de ambitie van Archipel Scholen om kinderen begrip mee te geven van de brede

diversiteit binnen de samenleving. ln de leerrijke omgeving die Archipel Scholen kinderen

bieden, krijgen zij de mogelijkheid om samen met andere kinderen in onderlinge
ontmoeting zich verder te kunnen ontwikkelen. leder kind is uniek, heeft zijn eigen talenten

en verdient gelijke kansen om die te ontplooien.

Hoewel al de leerlingen op Walcheren wonen, zijn de achtergrondverschillen en

thuissituaties groot. Archipel Scholen omvat zowel scholen op dorpen als in de steden en

ontvangt kinderen vanuit kansr'rjke tot kansarme gezinnen, en ook kinderen voor wie de

Nederlandse taalvolledig nieuw is. Archipel Scholen biedt de veilige omgeving waarbinnen

kinderen kennis en vaardigheden opdoen voor de rest van het leven en leren over zichzelf in

relatie tot de wereld om zich heen.

Die leerrijke, veilige onderwijsomgeving voor kinderen vergt bekwame, veelzijdige en

bevlogen medewerkers die dag in dag uit met passie onderwijs verzorgen. Dat vraagt om

ruimte voor de eigen ontwikkeling van medewerkers om dagelijks het beste onderwijs te

kunnen bieden. Ookwerken Archipelscholen met alle partijen die rondom kinderen staan,

want samen kom je verder dan alleen.
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Kernactiviteiten

Het College van Bestuur van Archipel Scholen dient de randvoorwaarden te scheppen

waarbinnen de scholen het beste onderwijs kunnen bieden. De taak van het College van

Bestuur is de continuTteit van de onderwijsorganisatie te garanderen op onderwijskundig
gebied, maar tevens op de portefeuilles Human Resource Management (HRM), Financiën,

ICT en Huisvesting.

Het College van Bestuur richt zich daarnaast met de deskundige medewerkers op het

bestuurskantoor op de versterking en facilitering van de directeuren, zodat zij in staat zijn

om hun werk optimaal te kunnen uitvoeren. Elk domein op het bestuurskantoor is ingevuld
door een beleidsadviseur, met ondersteunende medewerkers die de organisatie in de volle

breedte ondersteunen.

Koersplan 2O23-2Os

Schoolbesturen hebben de verantwoordelijkheid voor de onderwijst<waliteit. Dat alle

scholen aan een wettelijke minimum basiskwaliteit moeten voldoen, staat buiten kijf. Maar

Archipel Scholen legt de lat hoger. Het strategisch koersplan gaf voor de jaren 2023 tot en

met 2025 richtíng en bood de koers voor toekomstbestendig primair onderwijs voor alle

kinderen op Walcheren. lnmiddels heeft de organisatie een nieuw koersplan opgesteld voor

de jaren tot en met 2030. Dat koersplan ligt op moment van schrijven van dit
bestu u rsverslag na genoeg kl aa r voor pu bl icatie.

Toegankelijkheid & toelating

Alle scholen van de stichting zijn openbaar en algemeen toegankelijk voor alle leerlingen.

Conform artikel I van de Nederlandse Crondwet maakt Archipel Scholen geen onderscheid

op basis van herkomst en achtergrond van de kínderen. Het aannamebeleid is dat elk kind

wordt geaccepteerd dat wordt aangemeld bij een van de scholen. Elke medewerker gaat

tot het uiterste om leerlingen op te kunnen vangen. De mogelijkheden worden begrensd

tot die zaken die in de afzonderlijke schoolondersteuningsprofielen worden genoemd.
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Organisatie

Contactgegevens

Stichting Archipel Scholen Stadhuisplein20 4382 LC Vlissingen OllB-49315O

i nfo@a rch i pelscholen.n I www.a rch i pelscholen.n I

Bestu u rsn u m mer: 42610. KvK-n u m m er: 54224446

Bestuur

Naam Functie
Nevenfuncties

betaald/ onbetaald Aandachtsgebied

P.H. van Kampen
per 5-1-2026

voorzitter College
van Bestuur

- lid jeugdbestuur
Sport en Cultuur
(onbetaald)
- lid commissie van
toezicht Pl

Middelburg
(betaald)
- voorzitter Stichting
Kinderen van Nieuw
Aurora (onbetaald)
- eigenaar Korjaal
(betaald)

Onderwijskwaliteit
(collegiaal bestuur)

J.J. van Maldegem
perl-2-2026

lid College van
Bestuur

- lid Raad van
Toezicht
Watersnoodmuseu
m, Ouwerkerk
(onbetaald)
- penningmeester
Stichting
Democraten
Zeeland (onbetaald)
- leider W. De
Noormannen
(onbetaald)
- lid redactie
Polderhuisblad
(onbetaald)
- eigenaar MajavA
- lid gemeenteraad
Veere (lot31-3-2026;
betaald)
-penningmeester
ouderraad O.B.S. De
Lichtboei (tot 31jul
2A26)

Bedrijfwoeríng
(collegiaal bestuur)
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qualitate qua:

- Lid Coöperatie
Primair Onderwijs
Zeeland

Scholen

B

Naam school
lnstellingscode (v.h.

BRIN-nummer) Website school

Colfslag 03CT a rch i pe lschole n.n l/go lfsla g

Sprong O4C,K a rch i pelsch o I en.n l/sp ron g

Lispeltuut O5ZQ a rch ípelscholen.n l/lispeltu ut

Stroming 14EX a rch i pelsch o I en. n l/strom i ng

Theo Thijssen 14lP a rch i pe lsc h ole n.n l/theoth ijssen

Element 14MT a rc h i pelschole n. n l/ele m ent

Tweemaster 1sAU a rch i pelsch o I e n. n l/tweemaster

Talent l5lH a rch i pe lsch ole n.n l/ta lent

Omnibus rs.il a rch i pelscholen.n l/om ni bus

't Mozaiek tsvNol a rch i pelscholen.nl/moza iek

Magistraal 15L,A a rch i pe lschole n. n l/m a g istra a I

Branding I5TF a rch i pelsch o I e n.n l/b ra nd i n g

Frans Naerebout 15TF a rch í pelscholen.n lfra nsnaerebout

Ravenstein I5VN a rch i pelsch o I en.n l/ravensteí n

Lichtboei 18CB a rch i pelscholen.n l/lichtboei

't Vierschip 21LW a rch i pelsch o I e n. n l/viersch Í p

Lonneboot 2lLWO] a rchipelscholen.nl/lonneboot

TEC Walcheren 068 TEC a rc h i pelscho I e n. n l/tecwa lch e ren
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Juridische structuur & interne organisatie

Archipel Scholen kent de juridische structuur van een stichting. Naast de l8 scholen heeft

Archipel Scholen een bestuurskantoor in Vlissingen die de directeuren en de scholen

ondersteunt, met een beleidsadviseur op íeder terrein. Daarnaast zijn er stafmedewerkers

die de beleidsadviseurs, de directeuren en de scholen ondersteunen.

Gemeenschappelijke medezeggenschap 2025

Een schoolbestuur met meerdere scholen, zoals Archipel Scholen, heeft een

Cemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (CMR). Deze raad bestaat binnen Archipel

Scholen uit maximaal vier personeelsleden en vier ouders. Daarnaast beschikt íedere school

over een Medezeggenschapsraad (MR) die bestaat uit een vertegenwoordiging van ouders

en personeelsleden. De omvang van de MR hangt af van de kenmerken van de betreffende

school. En meerdere Archipel Scholen beschikken over een leerlingenraad.

De CMR heeft een onafhankelijke en verantwoordelijke rol als beleidsorgaan en draagt bij

aan goed beleid voor alle scholen binnen Archipel Scholen. Op basis van de Wet

Medezeggenschap op Scholen

(WMS) heeft de CMR inspraak op beleid dat voor alle scholen geldt. Dit betekent dat de raad

meedenkt en meepraat over een goed georganiseerde, veilige en verantwoorde

onderwijssituatie. Daarnaast adviseert de CMR over bovenschoolse zaken, zoals het

strategisch koersplan, de begroting en het bestuursformatieplan.

Beleids- en activiteitenPla n

De CMR heeft een beleids- en activiteitenplan om de l<waliteit van de medezeggenschap te

monitoren en in de jaarl'rjkse gezamenlijke startbijeenkomst worden de uitgangspunten van

dit plan besproken.

Spa rrinq pa rtner

De CMR is gelnformeerd en heeft afgelopen jaar proactief meegedacht over de

kwartaalrapportages, jaarverslag 2024 en begroting 2025. Hierin is meegenomen de

verantwoording van de besteding van middelen. Daar waar instemming- of adviesrecht van

toepassing is, wordt de CMR daar door de bestuurder in meegenomen. Tevens is de

professionalisering van het personeel aan de orde gebracht. Dit zal in de toekomst aandacht

blijven vragen.

Overleg

De CMR heeft, naast eigenstandige vergaderingen, ook overlegd met de Raad van Toezicht.

Achterban

Als CMR pogen we te investeren in verbinden en trainen van de medezeggenschapsraden

van de 18 Archipelscholen. Hierdoor hopen we een goed beeld te hebben van wat er leeft

bij onze achterban. Deze kennis kunnen we dan weer aanwenden in ons

medezeg g enscha pswerk.

9Jaarverslag 2025 Archipel Scholen



{îfu,'s.,
Horizontale dialoog en verbonden partijen

Archipel Scholen werkt samen met een groot aantal externe partijen. Denk daarbij aan de

gemeenten Middelburg, Veere en Vlissingen in opdracht waarvan Archipel Scholen het

openbaar basisonderwijs op Walcheren organiseert. Met deze gemeenten is uiteraard

contact op het vlak van onderwijskwaliteit, maar eveneens op het terrein van veiligheid en

kansengelijkheid.

De achttien scholen staan middenin de samenleving hebben vanuit die positie veel

contacten en samenwerking met lokale verenigingen, sportclubs, stichtingen, culturele

instellingen en omwonenden.

Zeeuwse organisaties voor primair onderwijs ontmoeten elkaar met grote regelmaat

binnen de Coöperatie Primair Onderwijs Zeeland (CPOZ).ln het bijzonder is er veelvuldig

contact met Onze Wijs, vanwege de gezamenlijke huisvesting van het bestuurskantoor in

Vlissingen. Daarnaast ziln er korte lijntjes met andere organisaties die primair onderwijs

verzorgen op Wa lcheren.

Door te participeren in samenwerkingsverband Kind op I geeft Archipel Scholen vorm aan

passend onderwijs. Kind op I biedt extra ondersteuning aan leerlingen in het primair

onderwijs die dat nodig hebben in de Oosterschelderegio en Walcheren.

Met Kinderopvang Walcheren (KOW) is vanwege de verbondenheid in school- en

kinderopvanglocaties intensief contact op zowel bestuurs- als op schoolniveau.

Klachten(procedure)

ln2O25waren er nauwelijks formele klachten. Klachten worden zo veel als mogelijk binnen

drie maanden afgehandeld. De klachtenregeling is te vinden op de website van Archipel

Scholen.

De externe vertrouwenspersoon heeft in gesprek met het College van Bestuur aangegeven

dat er ook voor de vertrouwenspersoon sprake is geweest van een rustige periode. De

verslagperiode van de externe vertrouwenspersoon liep tot en met september 2025.

Governance

De Raad van Toezicht heeft in de loop van2025 besloten om het eenhoofdig College van

Bestuur om te vormen tot een tweehoofdig College van Bestuur. Dat heeft ertoe geleid dat
per februari een lid van College van Bestuur is aangetreden met als primaire focus de

bedrijfsvoering (HRM, Financien, ICT en Huisvesting) binnen Archipel Scholen.

Functiescheiding

ln lijn met de Wet primair onderwijs (art.17b lid l) zijn de functies van bestuur en intern

toezicht op het bestuur gescheiden. Archipel Scholen geeft vorm aan die verplichte

scheiding door een organieke scheiding tussen het College van Bestuur en een Raad van

Toezicht (two-tier boa rd).

Jaarverslag 2025 Archipel Scholen to
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Governancecode Funderend Onderwijs

De Covernancecode Funderend Onderwijs 2025, vastgesteld door de PO-Raad, de VO-raad

en de yTOI-NyTK en van kracht sinds 25 juni2025, geeft richting aan goed bestuur en goed

intern toezicht in het funderend onderwijs. Binnen het primair onderwíjs vormt de code de

professionele standaard, door de rolverdeling en risicodialoog te beschrijven.

Archipel Scholen heeft in 2025 actief invulling gegeven aan intern toezicht conform de

wettelijke taken en de uitgangspunten van deze Covernance Code Funderend Onderwijs.

De Raad van Toezicht hield toezicht op bestuur en organisatie, vervulde haar werkgeversrol

en voerde períodiek overleg met het College van Bestuur, de CM R en vertegenwoordigers
van de scholen.

2025 stond in belangr'rjke mate ín het teken van herstel en versterking van de

bedrijfsvoering. De ondersteuning aan het onderwijs en de planning- en controlcyclus

vroegen om verbetering, de Raad van Toezicht volgt de voortgang van het verbeterplan

nauwgezet. Daarbij zijn stappen gezet in de financièle beheersing en de versterking van de

interne organisatie.

Daarnaast zijn belangrijke bestuurlijke besluiten genomen, waaronder de aanstelling van

een nieuwe bestuurder met portefeuille bedrijfsvoering en de tijdelUke aanstelling van een

interim-bestuurder.

ÏJaarverslag 2025 Archipel Scholen
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Verantwoording van het beleid

ln dit hoofdstuk verantwoordt het College van Bestuur het gevoerde beleid op de volgende

beleidsterreinen:Onderwijs & k/valiteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting &

facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen die in het strategisch beleidsplan of

koersplan zijn gesteld, staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het

beleíd rond risico's en risicobeheersing.

Onderwijskrryaliteit en lcryaliteitszorg

l. Hoe definieert het College van Bestuur onderwijskwaliteit?

Archipel Scholen ziet onderwijst<waliteit als meer dan alleen goede cijfers of opbrengsten

Het gaat om het geheel van:

Leerl ingontwikkeling: hoe leerli ngen leren, sa menwerken en zelfuertrouwen

ontwikkelen.
Veilige en stimulerende omgeving:een plekwaar leren betekenisvolen uitnodigend

is.
professioneel handelen: leerkrachten en schoolleiders die verantwoordelijkheid
nemen en continu werken aan verbetering.
Kernwaarden als kompas: gelijkwaardigheid, vrijheid, ontmoeting en vertrouwen
vormen de basis voor duurzame onderwijskwaliteit.

Kortom, onderwijskwaliteit is de combinatie van goede leerresultaten, persoonlijke groei

van leerlingen en professioneel handelen van medewerkers.

2. Hoe houdt het college van Bestuur zicht op de onderwijskwaliteit?

Het College van Bestuur houdt zicht op de kwaliteit door een systematische aanpak:

Observaties en schoolbezoeken: regelmatig wordt de praktijk op scholen bekeken

en besproken.
Monitoring via PDCA-cyclus:voortdurende planning, uitvoering, evaluatie en

bijstelling geven inzicht in voortgang en effectiviteit'
Kwaliteitsgesprekken:de beleidscommissie Onderwijs & Kwaliteit (O&K)voert

gesprekken met schoolleiders en lB'ers.

ln ontwikkeling:

Schoola nalyses: i ntern begeleiders brengen leerlingontwi kkeli ng en

onderwijspraktijk in beeld in een schoolanalyse. Hiermee wordt het verhaal achter

de cijfers zichtbaar.
Centrale bestuursanalyse: informatie van alle scholen wordt verzameld om patronen,

verschillen en verbeterpunten te signaleren.

Zo ontstaat een rijk en dynamisch beeld van de kwaliteit binnen Archipel Scholen.

3. Op welke manier werkt het College van Bestuur aan de onderwijskwaliteitl

Het College van Bestuur versterkt onderwijskwaliteit door:

planfase (PDCA - plan): Schoolteams maken schooljaarplannen, formuleren doelen

op basis van hun analyses. Het College van Bestuur bespreekt deze met de

directeuren,

o

a

a

a

a

o

a

a

a

a
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Uitvoering (PDCA- do): Ondersteuning bieden, schoolbezoeken, coaching, audits en

professiona I iseri n gsactiviteiten.
Reflectie en bijstellíng (PDCA - check): Analyseren van resultaten, gesprekken

voeren, plannen aanpassen.
Versterki n g en borg i n g (P DCA - act): verbetertrajecten verd iepen, gerichte

ondersteuning en ondersteuning bij voorbereiden op inspecties.
professiona I iseri n g: sti m u leren va n professionele leerg emeenscha ppen, coa ch i n g,

intervisie en leiderscha psontwi kkeli ng.

Cultuur van kwaliteit: professionals eigenaar maken van hun werk, fouten zien als

leermomenten en ruimte voor dialoog creëren.

Het College van Bestuur werkt aan een cyclisch en duurzaam proces van leren en

verbeteren.

4. Hoe legt het College van Bestuur verantwoording af over de onderwijsl<waliteit?

Het College van Bestuur legt verantwoording af op meerdere manieren:

o lntern: Aan de Raad van Toezicht door gesprekken, analyses en rapportages die op

meerdere momenten per jaar plaatsvinden. Op die manier is bijsturing mogelijk en

wordt geza men I ij ke vera ntwoordel ij kheid geno men.
. Extern: lnspectie van het Onderwijs, accountant en overige stakeholders door

gesprekken, analyses en rapportages die op meerdere momenten per jaar

plaatsvinden.

Het College van Bestuur hecht aan transparantie en dialoog, waarbij open communícatie
over resultaten, verbeterpunten en keuzes versterkt vertrouwen bij alle betrokkenen.

Verantwoording gaat dus zowel over inzicht geven in resultaten als over laten zien hoe het

College van Bestuur actief werkt aan verbetering en borging van kwaliteit.

Een sterke basis en hoge kwaliteit

l. Hoe wil het College van Bestuur de leerprestaties (i.i.g. taal en rekenen) duurzaam en

evidence-i nformed verbeteren/bo rg en?

Het College van Bestuur van Archipel Scholen richt zich op duurzame en onderbouwde
verbetering van leerprestaties via meerdere samenhangende strategieen. De komende
jaren wil het college van Bestuur van Archipel Scholen investeren in:

a. Cyclisch werken (PDCA) met gebruik van data
r Systematisch analyseren van onderwijsresultaten, inclusief LVS-data, toetsen en

schoolanalyses.
o Cebruik van opbrengstanalyses om gerichte acties te bepalen en bij te sturen.
¡ Evalueren van ontw¡kkeling naar de doelen in het Koersplan.
o Verbinding van data met professionele dialoog; beslissingen worden

evidence-informed genomen, niet alleen op basis van cijfers.

b. Profession a I iseri n g va n ond erwijsprofessiona ls

o Sterk vakmanschap b'lj leerkrachten via scholing, intervisie, collegiale consultatie en

leergemeenschappen.
r Ondersteuning van didactische vaardigheden, data-geÏnformeerd werken en

omgaan met verschillen tussen leerlingen.
¡ Ontwikkeling van onderwijskundig leiderschap op school- en bestuursniveau om het

o

a

o

a

a
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ond erwijsproces te verste rken.

c. Schoola na lyse en kwa liteitscycl us
. lntern begeleiders brengen leerlingontwikkeling en onderwijspraktijksystematisch

in kaart via de tweejaarlijkse schoolanalyse.
o Resultaten worden gebruikt in t<waliteitsgesprekken met schoolleiders en in bestuur
o Evalueren van ontwikkeling naar de doelen in het school- en jaarplan.
o Via horizontale verantwoording afstemmen van beleid en prakt'rjk om borging van

verbeteringen te ga randeren.

d. Kernwaarden en cultuur
o De kernwaarden van Archipel Scholen dienen als kompas:gelijkwaardigheid,

vr¡-heid, ontmoeting en vertrouwen.
o Cultuurvan lcwaliteitwaarin professionals eigenaarschap nemen, kritísch kijken naar

het eigen handelen en samen leren.
o Focus op gelijkwaardigheid en kansengelijkheid om iedere leerling optimale

ontwikkelingska nsen te bieden.

e. Evidence-informed strategieên
¡ Beleid en keuzes naar aanleiding van het Koersplan2026-2030ziin onderbouwd met

wetenscha P Pel ij k o nderzoek.
o Evaluatie van resultaten en bijstelling van plannen op basis van actuele data en best

practices.

Resultaat:
Leerprestaties in taal en rekenen verbeteren structureel door een combinatie van analyse,

evidence-informed interventies, professionalisering en een professionele cultuurvan
continue verbetering.

2. Hoe bereidt het College van Bestuur zich voor op de implementatie van het nieuwe

curriculum?
a. Voorbereiding en planning

o Vertaling van koersplan2026-2O3O naar schoolplannen met concrete acties,

vera ntwoordel ij khed en en eva I u atiemomenten'
r lnventarisatievan huidige curriculumaanpak
o Via de kennisgroepen (coördinatoren) en intern begeleiders inzetten op het

aansluiten van het huidige aanbod op de vernieuwde kerndoelen.

b. Professionalisering en ondersteuning van teams
o Faciliteren van kennisdeling in kennisgroepen en via nieuwsbrief (of vanaf 2026

intranet) om kennis, ervaringen en best practices uit te wisselen.

c. Monitoring en borging
o Cyclische aanpakvia PDCA.
o Au d its, horizonta le vera ntwoord i n g (va naf 2026), kwa I iteitsgesp rekke n en

schoolbezoeken.

d. Cultuur en leiderschap
o Creeren van een cultuur van vertrouwen en samenwerking waarin teams

eigenaarschap nemen voor implementat¡e.
o Sterk onderwijskundig leiderschap om verandering te begeleiden en duurzame

toepassing te waa rborgen.

Resultaat:
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Het nieuwe curriculum wordt gefaseerd (en vanuit veranderkundige kennis)

geimplementeerd, met aandacht voor contextspecifieke invulling, professionele

ondersteuning en borging via kwaliteitszorg en monitoring.

Doelen en resultaten

Dit jaar is er een vernieuwde bezetting op het bestuurskantoor. Een van de belangrijkste

taken is het opstellen en borgen van het koersplan, de schoolplannen, opnieuw vormgeven

aan de PDCA-cyclus en bijbehorende documenten. Het doel is om vanaf 2026 de

schoolanalyses te verwerken in een bestuursanalyse om een goed overzicht te krijgen van

de huidige onderwijsresultaten op bestuursniveau. Tevens onderzoekt Archipel Scholen of

het SD-model beter aansluit dan de PDCA-cyclus.

Hierbij valt in 2025-2026 op dat er een dalende trend is, met name bij de resultaten op het

streefnivea u1S/2F. Om deze trend te keren en duurzame verbetering te realiseren, worden
gerichte interventies ingezet: het format voor het schoolplan wordt uniform aangepast. Het

zicht op kennis en vaardigheden en benodigde scholing en ontwikkeling worden verbeterd

door aa n passi ng van het professiona liseringsbeleid.

Binnen Archipel Scholen is de organisatie van het bestuurskantoor helder en

gestructureerd opgezet. Voor elk van de vijf beleidsterreinen (die in oprichtin g ziin) is een

duidelijke taak- en werkr¡erdeling vastgesteld. Adviseurs van elk beleidsterrein hebben een

visie geformuleerd die past bij het koersplan en richting geeft aan het handelen van het

team. ledere twee weken komen de beleidsteams samen voor een bordsessie. Tijdens deze

sessies worden gezamenlijk doelen gesteld, prioriteiten afgestemd en beleidsteams

ondersteunen elkaar bij de uitvoering van taken. Tegelijkertijd werken de beleidsteams

nauw samen met de directeuren aan het nieuwe koersplan voor 2026-203O, zodat bestuur

en scholen samen een duidelijke koers volgen. op een rU gezet:

o Elke twee weken is er een vast overleg tussen het College van Bestuur en de

beleidsadviseu rs waa ri n voortga ng, knelpu nten en geza men lijke prioriteiten worden

besproken;
o Elk beleidsteam heeft wekelijks een moment om de afgelopen week te evalueren,

feedback te vragen en plannen af te stemmen;
o leder kwartaal vindt er tijdens een bordsessie een procesevaluatie plaats, zodat er

gereflecteerd wordt op de werkwijze en bijgestuurd kan worden waar nodig;
o Drie keer per jaar vindt er een O&K-gesprek plaats op de scholen tussen een

beleidsadviseur O&K en de directeur en lB-er;
o Elke zes weken is er een directeurenoverleg, samen met alle beleidsadviseurs en het

College van Bestuur.
o Minimaal twee keer per jaar wordt er actief feedback gevraagd aan directeuren over

de werkwijze binnen het College van Bestuur. De ontvangen feedback, ook van

derden zoals de lnspectie van het Onderwijs of het samenwerkingsverband, wordt
opgenomen in de oPvolgacties.

De verschillende beleidsteams zijn op de hoogte van ontwikkelingen in het (onderwijs)veld

door het bijhouden van nieuwsbrieven, websites, literatuur en scholing.

Door duidelijke werkprocessen te hanteren en bereikbaar en beschikbaar te zijn, werkt het

bestuurskantoor continu aan ondersteuning van de onderwijsprocessen in de scholen.

Met deze werlcwijze is het belangrijk dat er een professionele houding van de medewerkers

(bestuurskantoor) is, waarbij hulp vragen en feedback geven in een cultuur van openheid en

vertrouwen kan zijn. Zo werken de medewerkers binnen Archipel Scholen eendrachtig
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samen aan goed onderwUs voor alle leerlingen.

Overige ontwikkelingen
l. Archipel Scholen kende in2O25verschillende wisselingen in de bemensing van het

bestuurskantoor. Het afgelopen jaar zijn daardoor de controller, de beleidsadviseur
huisvesting, een beleidsadviseur Onderwijs en kwaliteit en een beleidsadviseur ICT

gestart, net als meerdere ondersteunende medewerkers.

De Raad van Toezicht was betrokken bij het primaire proces naar aanleiding van

bovenstaande ontwikkeling. Dit heeft ertoe geleíd dat de Raad van Toezicht op zoek

is gegaan naar een tweede bestuurder, die per 2 februari 2026 ís gestart met
Bedrijfsvoering in de portefeuille binnen het collegiale bestuur binnen het College

van Bestuur.

De voorzitter van het College van Bestuur heeft per 5 januari z'rjn functie neergelegd

en is opgevolgd door een interim-voorzitter van het College van Bestuur.

2. ln de organisatie groeit het bewustzijn dat er geïnvesteerd moet worden in een

adequaat scholingsplan, waarbij kennis over ínclusie, (data)analyse, onderwijskundig
leiderschap, burgerschap, kansengelijkheid en de nieuwe kerndoelen (2O3'l) nodig is
voor alle functies in de scholen.

Toekomstige ontwikkelingen

Het College van Bestuur zet in op het verhogen van de eindopbrengsten en het vergroten

van de leergroeivan leerlingen, door nog beter onderwijs te realiseren. ln de komende jaren

gaat het bestuurskantoor aan de slag met de uitvoering van het koersplan 2026-2030 en de

bijbehorende schoolplannen. Hierbij worden de bevindingen van de bestuursinspectie van

februari 2026 toegevoegd, waarbij het koersplan dient als uitgangspunt voor verdere

ontwikkeling.

Om deze doelen voor de toekomst te kunnen vormgeven, vraagt het om een stevige basis

te creeren. Dat betekent nog beter zicht hebben op de leerlingpopulatie van elke school,

zodat de juíste keuzes in de onderwijsstrategieen gemaakt kunnen worden.
Evidence-informed leren, kennisdeling, het stellen van heldere doelen, systematische

analyse & monitoring en borging vormen steeds de kern van deze aanpak. Hierdoor
profiteren zowel leerlingen als onderwijsprofessionals structureel van verbeteringen in het

onderwijs.

Onderwijsresultaten

3 jaarlijks gemiddelde doorstroomtoets 1F (Bron: Ultimview)

{i:i,lr*''

o3O-GotÊlas - 27.49

O4GK- 5proñ9 -27,19
O5ZQ -UsPeltuuÈ'27,34

14ã- De Shom¡ng -33¡3'
14rP -Ìheo fhli$êñ -27.97

14Mf -Etement_ 38.05

15aU 'Tweemaster-kmêl€on _ 2a,97

15tH -Tãlê¡t-25.93
15J1. Omnlbus -35,9

15LA-Môg¡straal.36,09
1 sTF-archip€kchoot De Sra¡d¡ñg _33,0r

r 5vNo1 - Mozåiek - 33,93*
1 sVN - Råverst€in. 36,05

18GB -Ar<hipeGchoolDe Uchtboei- 24,94*

21LWO1 - Lonñeboot-32,16'
21Lw -V¡ers<hiP_32,16'

50 60

kr<enbge leerl¡n9en

I Mi¡stens 1F hhââld I sgnåledry$æde I Þndeliik gêñiddelde
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3 jaarlijks gem iddelde doorstroomtoets ls/zr (gron: u
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21 Lì^/OI - Lonneboot- 32',1 6*

21Lì^, - VierschiP - 32,1 6*
o 2a 40 60 80 100

Percentåge leêilingen

- 

ls/zç Ëehaatd J signateringswaarde I r.qndetükgemlddetde

Onderwijs aan nieuwkomers

Archipel Scholen biedt ook plaats aan een Taalexpertisecentrum (TEC). Hier krijgen

leerlingen uitgroep 3tlmB lesdie korterdan'ìjaar in Nederland zijn en diede Nederlandse

taal nog moeten leren. Naast dit TEC wordt binnen Archipel Scholen ambulante
begeleiding geboden aan onderwijsprofessionals om leerlingen van het TEC, die de

overstap maken naar het regulier onderwijs, goed les te kunnen geven. Op deze manier

zorgt Archipel Scholen voor een zorgvuldige en geleidelijke overgang, waarbij elke leerling

de ondersteuning krijgt die nodig is om zich optimaalte kunnen ontwikkelen in de nieuwe

leeromgeving.

lnspectie van het Onderwijs

Drie scholen (twee BRIN-nummers) van Archipel Scholen zijn afgelopen jaar door de

inspectie bezocht. Hieronder een samenvatting van de conclusie uit de inspectierapporten

Lispeltuut
Alle standaarden van de school zijn voldoende, met enkele herstelopdrachten op OPO, OP2,

SKAI en SKA3. Het curriculum is doelgericht, samenhangend en afgestemd op de populatie,

met extra aandacht voor nieuwkomers en burgerschap. Leerlingontwikkeling wordt
systematisch gevolgd, ondersteuning is aanwezig, en analyses zijn op school-, groep- en

leerlingniveau beschikbaar, met ruimte voor concretere en meetbare doelen. Het

schoolklimaat is passend, veilig en stimulerend, met aandacht voor feedback en

vakdidactiek. Sociale veiligheid en digitale veiligheid zijn geborgd, inclusief een meldcode

kindermishandeling. Het schoolplan bevat visie, ambities en beleid, maar kan

samenhangender en concreter worden beschreven. Het vervolgtraject omvat het
conceptrapport van de inspectie, een bestuurlijke reactie met ontwikkelagenda, en

definitief rapport met vervolgtoezicht over een jaar.

Ravenstein en't Mozaïek
De inspectie heeft in februari 2025 een t<waliteitsonderzoek uitgevoerd bij Ravenstein en 't

Mozaiek naar aanleiding van eerder gesignaleerde risico's. Beide locaties zijn gezamenlijk

beoordeeld en ontvangen het eindoordeel voldoende, met enkele herstelopdrachten. Het

onderwijsaanbod voor taal en rekenen sluit goed aan op het voortgezet onderwijs en wordt
vertaald in effectieve lessen met betrokken leerlingen en een prettig leerklimaat.
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Leerlingontwikkeling wordt gevolgd en waar nodig ondersteund, waarbij ook sociale

veiligheid en leerresultaten op orde zijn. De scholen werken vanuit een duidelijke visie aan

ambities en stimuleren een professionele kwaliteitscultuur met gezamenlijke ontwikkeling
en evaluatie, waarbij ook externe betrokkenen worden meegenomen.

Audits

Binnen Archipel Scholen wordt met een intern auditsysteem gewerkt. Binnen dit systeem

worden elk schooljaar vier scholen bezocht door collega's van andere scholen. De

beleidsadviseur onderwijs & kwaliteit is de drijvende kracht achter dit systeem. Daarnaast

zijn er enkele collega's geschoold. De werking van het auditsysteem is onder druk komen te

staan door het vertrek van de beleidsadviseur onderwijs & kwaliteit. ln 2025 zijn er geen

a u d itra pporta ges vastgesteld.

Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Archipel Scholen biedt een veilige, stimulerende leeromgeving, waarin bescherming,

weerbaarheid en verantwoordelijkheid centraalstaan. Het gaat dan om fusieke veiligheid in

de vorm van veilige speeltoestellen op het schoolplein, georganiseerde

bedrijfshulpverlening, ontruimingsplannen voor eventuele incidenten en het handhaven

van een roohvrije schoolomgeving. Maar ook socíale veiligheid via de aanpak van pesten,

grensoverschrijdend gedrag en discriminatie en programma's voor sociaal-emotíoneel

leren.

Daarnaast beschikt Archipel Scholen over interne vertrouwenspersonen per school, een

externe vertrouwenspersoon en een veiligheidscoordinator en is er contact met externe
partners als politie, CCD, en Veilig Thuis.

Veiligheid wordt geborgd via protocollen, incidentregistratie, Rl&E, ouderbetrokkenheid en
jaarlijkse team- en MR-overleggen. Sociale en fysieke veíligheid worden jaarlíjks geëvalueerd
en waar nodig verbeterd.
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Hieronder de weergave van de sociale veiligheidsmonitoring
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Wat is vooreoe3-eoz4 de sociale veiligheidsbeleving op uw scholen/school uitgesplitst over

welbevind en, êrvaren en âantasting veiligheid?
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Personeel & Professionalisering

Binnen Archipel Scholen worden de medewerkers gezien als spilvan de organisatie. Alle

medewerkers werken aan hun professionele ontwikkeling, conform de uitgangspunten van

Archipel Scholen. De behoefte aan scholing komt zowelvanuit individuele medewerkers als

van de doelen van de school en worden vastgelegd in de gesprekkencyclus.

Ontwikkeling en professionalisering worden gestimuleerd door een passend

scholingsaanbod, inspiratiesessies en intervisie voor leerkrachten en ondersteunend
personeel. De scholing richt zich op het verbeteren van leerkrachtvaardigheden. Daarnaast

is er aandacht voor mentorschap (het begeleiden van collega's), het bieden van passend

onderwijs aan alle leerlingen (diflerentiatie), leesonderwijs, digitale vaardigheden,
bewegend leren, hoogbegaafdheid en het omgaan met verschillende groepen

(groepsdynamiek).

Doelen en resultaten

De ambitiesvoor HRM zoalsvastgelegd in het Koersplan 2023-2025zijn

l. Een meerjarig strategisch personeelsbeleid
Dit doel is nog in ontwikkeling. Het eenjarig bestuursformatieplan is op orde.

2. Archipel Scholen is een goed werkgever waar bestaande medewerkers graag voor

werken en Waarmee de stichting nieuwe medewerkers kan aantrekken.
Het personeelsbestand is gedurende het jaar stabiel gebleven en alle

formatieplaatsen voor het schooljaar 2C25-2026 kunnen invullen. Het bleek in het

derde en het vierde kwartaal lastig om leerkrachten aan te trekken om de vele

verl ofu erva n g i n g e n va n af j a n u a ri 2C26 te rea I ise re n.

3. Archipel Scholen onderzoekt trajecten om het hoofd te bieden aan het
personeelstekort. De o rg a n isatie sti m u leert a m bitieuze onderwijsassistenten om te

starten met de deeltijd-pabo. ln 2025 telde Archipel Scholen tien deeltijd
pabo-studenten.

Ook voert Archipel Scholen een ruimhartig aannamebeleid ten aanzien van

pabo-studenten. ln totaal hebben 47 pabo-studenten kunnen aantrekken als

stagiairs, waarvan twaalf vierdejaars studenten. Van de twaalf studenten die zijn

afgestudeerd voor de zomer van 2025 hebben er tien studenten een aanstelling
gekregen binnen Archipel Scholen. Eén student heeft gekozen voor een baan in het

speciaal onderwijs en de andere student die eerder binnen Archipel Scholen stage

liep is buiten de provincie gaan wonen.

Samen met de schoolopleiders is HRM een werkgroep gestart om uitval bij startende

leerkrachten te voorkomen. ln het schooljaar 2025-2026zijn twintig startende
leerkrachten begonnen bij Archipel Scholen. Daarnaast is de stichting aangesloten
bij diverse netwerken zoals Lesgeven in Zeeland, Zeeuwse Onderwijsregio, P&O

netwerk Zeeuws Onderwijs en het bestuur neemt deel aan het CPOZ en het ZBO

om gezamenlijk het (regionale) lerarentekort aan te pakken.
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Toekomstige ontwikkeli ngen
Het lerarentekort binnen de regio krijgt steeds meer invloed op het invullen van (tijdelijke)

vacatures. Om goed in te kunnen spelen op de personele behoefte van scholen onderzoekt

Archipel Scholen in2026 een allocatiemodel en de vereenvoudiging van de

werktüdfactoren. Deze vernieuwde manier van werken kan bijdragen aan het verkleinen

van het lerarentekort binnen de stichting en is daarom het onderzoeken waard.

Archipel Scholen investeert in potentiële nieuwe medewerkers door minimaal zeven

L¡O-plaatsen aan te bieden. Het streven is dat deze LIO-ers doorstromen naar een vaste

baan binnen de organisatie. Ook zijn er minimaal vijf plaatsen beschikbaar voor

onderwijsassistenten die via de deeltijdopleiding het pabo-diploma willen behalen. Ook zal

Archipel Scholen actief ínvesteren in de ontwikkeling van zittende medewerkers, onder

andere via een lcweekvijver van potentiële directeuren.

Vanaf 2026is er regionaal afgesproken een stagevergoeding te verstrekken. Dit heeft ertoe

geleid dat honderd stagiair(e)s een vergoeding hebben ontvangen. Het College van Bestuur

heeft hiervoor geen middelen ontvangen. Deze stagevergoedingen komen dus extra ten

laste van de begroting.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
Dit jaar is een groot aantal medewerkers van het bestuurskantoor (vrijwel allen na langdurig

verzuim) uit dienst gegaan. De meeste vacatureruimte heeft Archipel Scholen vrij snel

kunnen invullen. Echter, door het ontbreken van procedures en instructies én de

hoeveelheid nieuwe medewerkers is er vertraging ontstaan in de voortgang van

werkzaamheden en op te pakken projecten. De belangrijkste taken als salarisbetalingen,

werving en verzuimbegeleiding zijn te allen tijde doorgegaan. Er is prioriteit gegeven aan

procesbeschrijvingen van de belangrijkste taken, zodat bij uitvalvan een medewerker een

ander het eenvoudig kan overnemen.

Fu ncties en al gemene personeelsinformatie ( pe i I d at um 31 -12-2025\

Functie Fte

Voorzitter College van Bestuur l,oo

Directeur 12p2

Beleidsadviseur 4,40

Stafmedewerker 3,lo

Leraar LB 137,45

Leraar LC 33,32

Leraarondersteuner 7,94

Onderwijsassistent 37,89

M ed ewerker ad m i n istratie/secreta rieel 5,74

Con cierge/onderhoudsmed ewe rker 4,O8

Leraar in opleiding 4,50

Totaal 252,34
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Verhouding man /vrouw aantal
Cemiddelde leeftijd:
Cemiddeld aa ntal dienstjaren:

Cemiddelde verzuimduur:
Verzuimfrequentie:
Percentage n u lverzu i m:

man27 /vrouw l7l
40 jaar
7

Functiemix leerkracht LB / LC

LB 137,45 Fte go,syo

LC 33,32Fte 19,5%

Verzuim
De bedrijfsarts was in2025 maandelijks aanwezig op het bestuurskantoor om te spreken

met medewerkers over hun verzuim en re-integratiemogelijkheden. De directeuren hebben

de regie over de verzuimdossiers van hun medewerkers, waarbíj ondersteuning
aangeboden wordt door HRM.

Verzuim en preventie krijgen in2026 meer aandacht en zullen verder worden uitgediept in

verband met het lerarentekort en reeds ervaren werkdruk. Op de scholen wordt een groter

beroep gedaan op de inzet van onderwijsassístenten en leerkrachtondersteuners om het
primaire proces te kunnen waarborgen. Op schoolniveau worden met de directeur
gesprekken gevoerd over de oorzaak en wordt meegedacht om de duurzame inzetbaarheid

van medewerkers te vergroten.

ln2025 is het gemiddelde verzuimpercentage van Archipel Scholen 5o/o. Dal is ten opzichte

van het gemiddelde over 2O24van 5,9% een mooie daling. Het landelijk gemiddelde van

2024in het primair onderwijs liglop7,2%.

Wat is de trend van het veøuinrpercen'tage? Í,û4% Wat is hei verzuimpercentage per venuimduurklaÉse?

Kort(ltlm?) i 
.ltr*

M¡ddel (s Vm 42)

Lant(43 tft 365)

tânger I lr (366 um 730)*s ."{ ."" d" .*s ,.,s $ ."óf ,.e" "ú f"{*'',

21,35 dagen
l,09
43,93 0/o

Uitkeringen na ontslag

Archipel Scholen is eigenrisicodrager voor wat betreft de kosten van WW-uitkeringen en

kan alleen onder voorwaarden een beroep doen op het Participatie Fonds. ln2025
bedroegen de uitkeringskosten (eigen bijdrage 5O%) van vier oud-medewerkers
gezamenlijk € BB.7lO,-

Archipel Scholen spant zich maximaal in om te voorkomen dat een WW-uitkering door
vertrekkende medewerkers wordt aangevraagd. Echter, in2025 zijn twee medewerkers met
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een hoge salariëring uit dienst gegaan die recht hadden op een (aanvullende) uitkering. De

verwachting voor 2026is dat de WW-lasten een lager zullen uitvallen.

Goed en voldoende personeel & strategisch personeelsbeleid

Archipel Scholen neemt sinds2]24jaarlijks deel aan het strategische
personeelsplanningonderzoek binnen de regio. Samen met de andere besturen voor het
primair onderwijs in Zeeland brengt Archipel Scholen behoeften voor de regio in beeld, om

zo te monitoren waar de tekorten ontstaan en waaraan de regio én Archipel Scholen

moeten werken om personeelstekorten te bestrijden.

ln 2026 stelt Archipel Scholen een strategisch personeelsbeleid op, naast het numerieke

meerjarenformatieplan in de financièle administratie. Zo kan de organisatie gerichter sturen

op de ontwikkeling van de organisatie, en specifiek op de te verwachten functietekorten.

ln voorbereiding daarop zijn in 2025 de reeds aanwezige specialisten (bijvoorbeeld

reken/taalspecialist, gedrag of hoogbegaafdheid) in kaart gebracht. Daarnaastvond in
januari 2025 het vierdejaarsloket plaats, waarbij vierdejaars pabo-studenten in een

'speeddate'met HRM-medewerkers hun wensen konden delen voor hun start als

gediplomeerd leerkracht.

Tenslotte is Archipel Scholen begonnen met een overzicht van bestaande

beleidsdocumenten en wanneer deze moeten worden herzien. Prioriteit wordt gegeven aan

documenten die wettelijk verplichlziin en/of het grootste risico vormen voor de organisatie.

Samen met het VfPf is een traject gestart en worden concreet documenten ter hand die

gaan over:

o Arbobeleid (inclusief getoetste Ri&e, PSA onderzoek, scholing
preve ntie medewerkers)

o Verzuimbeleid
o Duurzame inzetbaarheidsbeleid

Banenafspraak

Archipel Scholen heeft al enkele jaren aandacht voor het in dienst nemen van

personeelsleden die voldoen aan de criteria van de doelgroep zoals opgenomen in deze

banenafspraak. Archipel Scholen heeft 2 medewerkers (1,575 fte) in vaste dienst die vallen

onder de banenafspraak. Archipel Scholen plaatst openstaande vacatures zowel intern als

extern. Kandidaten van buitenaf worden aangemoedigd te solliciteren.ln2025 is een

tijdelijke medewerker (O,6 fte) gestopt uit deze doelgroep en zijn er geen nieuwe

medewerkers aangetrokken die vallen onder de banenafspraak. Daar waar mogelijk creeren

de scholen ruimte om als vr|williger ervaring op te doen voor mensen uit deze doelgroep'

Werkdrukmiddelen

ln2025 ontvingen de scholen €335,72 per leerling om de werkdruk te verlagen. Deze

middelen zijn toegevoegd aan de personele bekostiging. De mìddelen worden doorgaans

ingezet voor tijdelijk extra personeel en ondersteuning, zoals onderwijsassistenten,

vakleerkrachten, kleinere groepen of ondersteuning buiten de klas. Scholen stellen jaarlijks,

in overleg met het team (en de personeelsgeleding MR), vóór de zomervakantie een

bestedingsplan op als onderdeel van het werlcverdelingsplan. en evenwichtige verdeling

van werkzaamheden vormt een belangrijke basis voor het verminderen van werkdruk.
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Eind 2025 is een PSA-onderzoek (psychosociale arbeidsbelasting) uitgevoerd onder de

medewerkers. Hierin ís werkdruk als belangrijkste aandachtspunt naar voren gekomen.

Samen met het VfPf wordt er voor 2026-2027 een actieplan opgesteld voor het verminderen
van de werkd ru k(belevi ng).

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag

NieuweVOC's in2025

VOC aanwezig op
datum

indiensttreding
VOC te laat
aanwezig VOC niet aanwezig

Nieuwe medewerkers in
loondienst

38 9 o

Nieuwe medewerkers
niet in loondienst met
een VOC verplichting

5 o o

Archipel Scholen heeft de accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op

de tijdige aanwezigheid van de VOC. ln samenspraak met de accountant is eínd 2025 een

VOC-beleid opgesteld waarin een steekproefcontrole per [<wartaal is opgenomen. Archipel
Scholen hecht veel waarde aan een VOC van alle personen die op welke wijze dan ook
werkzaam zijn met leerlingen, ook als dit niet wettelijk verplicht is. Het administratiekantoor
heeft de opdracht gekregen het salarissysteem zo in te richten, dat nieuwe medewerkers

zonder VOC niet aangemeld kunnen worden. Het opnieuw inrichten van de workflow
hebben zij in2025 niet meer kunnen realiseren en staat nog op de planning.

Nieuwe medewerkers die in de periode'17 juli llml7 oktober 2025 reeds een VOC hadden

aangevraagd is opnieuw een nieuwe VOC aangevraagd, naar aanleiding van het advies van

het ministerie van OCW.

Nieuwe VOC's in2025
VOC aanwezigbij

start stage
VOG te laat
aanwezig

Stagiaires 3 33

In het schooljaar 2025-2026 waren stagiaires nog niet verplicht om voorafgaand aan

indiensttreding een Verklaring Omtrent het Cedrag (VOC) aan te leveren. Toch heeft
Archipel Scholen stagiaires verzocht een VOC aan te leveren zodra bekend was dat zij bij

Archipel Scholen stage zouden komen lopen. ln de praktuk ontvangt Archipel Scholen de

definitieve plaatsing van stagiaires veelal pas op de dag na de schoolvakantie. Hierdoor is

het niet altijd mogelijk om de VOC tijdig te ontvangen voor de start van de stageperiode.

Daarbij geldt dat de afgiftedatum van de VOC voor de startdatum van de stage moet
liggen. Op dit moment werkt Archipel Scholen aan een aanpassing van het proces, zodat de

VOC voortaan tijdig beschikbaar is en voor de start van de stage wordt afgegeven.
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Huisvesting & Facilitaire zaken

Archipel Scholen heeft l8 schoolgebouwen in de gemeenten Middelburg, Vlissingen en

Veere. Eén gebouw is eigendom van de gemeente Vlissingen en één gebouw is eigendom
van Zeeuwland. De overige zestien gebouwen zijn in juridisch eígendom van de Archipel

Scholen.

Doelen en resultaten

Het technisch beheer en onderhoud van de Archipel Scholen is tot en met augustus 2O25

uitbesteed aan OCS MaatschappelijkVastgoed. Vanafjuni2O2S is er een beleidsadviseur

huisvesting gestart die deze taken over heeft genomen. Door het gebouwenbeheer en

onderhoud in eigen hand te hebben, is er meer grip op deze zaken.

ln2025 heeft de Tweemaster zijn intrek genomen in het nieuwe gebouw aan de Jan de
priesterstraat in Oost-Souburg. De gesprekken met de gemeente Vlissingen om te komen

tot een volledige (financiële en juridische) afwikkeling van de overdracht van dit gebouw

lopen nog steeds.

De nieuwe locatie voor de Branding en de Frans Naerebout in de wíjk Scheldet<wartier laat

voorlopig op zich wachten. ln heel 2025 heeft dit proces stilgelegen. Het is tot op heden

onduidelijk op welke termijn de scholen nieuwe huisvesting gaan krijgen.

ln2025 is duidelijk geworden dat het Element nieuwe onderwijshuisvesting gaat krijgen in

de wük Dauwendaele in Middelburg. De locatie is bekend en inmiddels is duidelijk dat er

gekoerst wordt op 2031 voor de oplevering van de school. Tot die tijd zal het huidige
gebouw, in overleg met de gemeente Middelburg, opgeknapt worden om nog een aantal
jaar gebruikt te kunnen worden.

Toekomstige ontwikkelingen

ln2025 z'rjn er bestuurlijke afspraken gemaakt rondom de definitieve overname van het
nieuwe gebouw van De Tweemaster.ln2O2T zou het gebouw onderhouden moeten gaan

worden door Archipel Scholen. Er zijn echter nog diverse zaken die niet volledig afgerond

en/of opgelost zijn. ln2026 zal dit duidelijk moeten worden.

ln het tweede kwartaal van2C.25 zijn de gemeenten Middelburg en Vlissingen gezamenlijk
gestart met het actualiseren van het Strategisch Huisvestingsplan (SHP). Dit traject duurt
langer dan verwacht en zal daarom pas in de loop van2026 worden afgerond. Archipel

Scholen heeft in zowel de werkgroep als de stuurgroep actief deelgenomen. Vooruitlopend
op dit nieuwe SHP heeft de gemeenteraad van Middelburg begin 2026zich unaniem
uitgesproken voor het behoud van de Lonneboot in Nieuw- en St. Joosland op de huidige
plek. Deze motie is reden voor hernieuwd overleg tussen de gemeente Midddelburg en

Archipel Scholen.

ln de gemeente Middelburg wordt gewerkt aan nieuwbouwplannen voor de het Element is

inmiddels duidelijk dat de nieuwe school er in 2O3l moet zijn. Er is ook al een akkoord vanuit
de gemeenteraad over het totale budget. Dit zal in2026 verder vorm gaan kr'tjgen.
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De nieuwbouw voor de Branding en Frans Naereboutschool in het Scheldekwartier in

Vlissingen ligt stil. Archipel Scholen gaat zich inzetten om dit in 2026 vlot te trekken.

De verwachting is echter dat het nog enkele jaren gaat duren voordat er een nieuw
schoolgebouw beschikbaa r gaat zijn.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

ln2025 is er gestart met de werkzaamheden aan de daken van drie schoolgebouwen. Dit is

mede gefinancierd vanuit de subsidie voor duurzaam maatschappelijk vastgoed (DUMAVA).

De schoolgebouwen worden voorzien van nieuwe dakbedekking, extra isolatie en een

warmte- en uv-werende schil. Dit zorgt voor een tot wel ìO graden lagere

binnentemperatuur in de scholen op warme dagen. De extra ísolatie zorgt voor minder
warmteverlies op koude dagen, zodat er minder gas nodig is om de gebouwen te
verwarmen. Daarnaast heeft de extra schil op de daken als voordeel dat het de

dakbedekking beschermt, waardoor deze langer meegaat.
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Financieel beleid

Doelen en resultaten

Archipel Scholen heeft het financieel beleid in2025 verder in samenhang gebracht met de

inhoudelijke ambities van de organisatie. Doel van het financieel beleid is niet alleen het

borgen van een gezonde exploitatie en continuiteit, maar ook het gericht ondersteunen van

onderwijskwaliteit, passende ondersteuning, huisvesting en de verdere professionalisering

van de organisatie. Daarbij geldt als uitgangspunt dat publieke middelen doelmatig en

rechtmatig worden ingezet ten behoeve van het onderwijs aan leerlingen.

Het afgelopen jaar is gewerkt aan het expliciet koppelen van financiele keuzes aan

strategische en onderwijskundige prioriteiten. Daarbij is onder meer vastgehouden aan het

uitgangspunt dat subsidies niet worden ingezet voor structurele formatie, maar voor het

realiseren van de doelen waarvoor deze middelen zijn verstrekt, vanuit projectmatige en

doelgerichte sturing. Ook is in de begroting bewuster zichtbaar gemaakt welke middelen

incidenteel zijn en welke structureel van aard zijn. Dat vergroot de transparantie en helpt
om structurele lasten niet te financieren met tijdelijke baten.

Ook is in2025 gewerkt aan het planmatig en integraal benaderen van investeringen. ln de

meerjarenbegroting zijn concrete investeringen per school opgenomen waar sprake is van

een reële uitvoeringsverwachting. Daarnaast is bovenschools gewerkt met stelposten voor

onderhoud en terugkerende investeringsruimte. ln de investeringsbegroting is ook
rekening gehouden met een substantiële post voor gebouwgebonden investeringen en

verduurzaming, die nader wordt geconcretiseerd bij de actualisatie van het MJOP. Hiermee

wordt de sturing op investeringen beter verbonden met huisvestingsbeleid, onderhoud en

duurzaamheid.

Opstetlen beleidsrijke meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting2026-2C,30 is in 2025istot stand gekomen met medewerking van

alle directeuren en beleidsadviseurs. Daarmee is de begroting nadrukkelijk niet alleen een

financieel document, maar ook een beleidsdocument geworden waarin inhoudelijke
keuzes en financiêle consequenties met elkaar z'tjn verbonden. De begroting sluit aan bij

het koersplan van Archipel Scholen, de bestuurlijke keuzes ten aanzien van

onderwijsl<waliteit, ondersteuning en huisvesting, en de versterking van het

bestuurskantoor. De Raad van Toezicht heeft de meerjarenbegroting op 19 december 2025

goedgekeurd; het College van Bestuur heeft deze op dezelfde datum vastgesteld.

De meerjarenbegroting stoelt op een aantal expliciete uitgangspunten. Zo is de

rijksbekostiging gebaseerd op de meest recente leerlingprognoses per school. ln

gesprekken met scholen wordt periodiek getoetst of de werkelÜke ontwikkeling nog

aansluit op deze prognoses. Specifieke subsidies en projectmiddelen zijn alleen

opgenomen wanneer voldoende zekerheid bestaat over toekenning en looptijd.

De meerjarenbegrotin g2026-2.03O toont een overwegend stabiel, licht positief beeld.

Tegelijkertijd is de financiële ruimte beperkt. Dat vraagt om voortdurende aandacht voor

doelmatige inzet van middelen, prioritering van uitgaven en tijdige bijsturing wanneer
externe ontwikkelingen daartoe aanleiding geven. Met het oog daarop is het afgelopen jaar

daarom gewerkt aan vergroting van de voorspelbaarheid en uitlegbaarheid van financiêle
keuzes.
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De financièle consequenties van beleidskeuzes zijn zichtbaar verwerkt in de begroling'Zo
zijn keuzes rond onderwijskwaliteit, ondersteuning, huisvesting en versterking van de' 
organisatie vertaald in personele inzet, investeringsruimte en overige lasten. De begroting
bevat daarnaast concrete schoolinvesteringen en bovenschoolse stelposten voor

onderhoud en investeringen.

Toekomstige ontwi kkeli n gen

De ontwikkeling van leerlíngaantallen is van groot belang voor de stichting, omdat het

leerlingenaantal rechtstreeks doorwerkt in de te ontvangen r'rjksbekostiging. Daarnaast

blüft de arbeidsmarkt een belangrijk aandachtspunt. Het aantrekken en behouden van

personeel, het omgaan met natuurlijk verloop en het beperken van structurele
uitbreidingen vragen blijvende financi,äle afwegingen. ln de meerjarenbegroting is daarom

uitgegaan van behoedzame herbezetting en, waar nodig, tÜdelÜke benoemingen om
flexi biliteit te behouden.

Huisvestingsvraagstukken blijven financieel relevant. De (vertraging van de ) actualisatievan
gemeentelijke Strategisch Huisvestingsplannen en nieuwbouwontwikkeling kunnen in de

komende jaren leiden tot aanvullende investerings- en onderhoudsvragen. Daarnaast is

verduurzaming een vraagstuk dat grote investeringen vraagt van onderwijsorganisaties die

om goede redenen relatief beperkt eigen vermogen mogen aanhouden.

lnvesteringsbeleid

Het investeringsbeleid van Archipel Scholen ís gericht op doelmatige en planmatige inzet

van middelen voor huisvesting, inventaris, ICT en meubilair. lnvesteringen worden niet los

beoordeeld, maar in samenhang met onderwijskundige behoeften, onderhoudsplanning,
duurzaamheid en de beschikbare financiële ruimte.

ln de meerjarenbegroting is op schoolniveau rekening gehouden met noodzakelijke

investeringen waarvoor een reele uitvoeringsverwachting bestaat. Daarnaast is

bovenschools een onderhoudsbudget van € BO.OOO per jaar en een terugkerende
investeringsruimte van € ]5O.OOO per jaar opgenomen. Verder is in de investeringsbegroting
een stelpost van € B25.OOO opgenomen voor investeringen in gebouwen en terreinen, met

name gericht op verduurzamingsmaatregelen en gebouwgebonden verbeteringen die

naar verwachting voortkomen uit het geactualiseerde MJOP. De exacte planning hiervan

wordt nader vastgesteld bij de actualisatie van het MJOP.

Het besluitvormingsproces rond investeringen maakt onderdeel uit van de begrotings- en

meerjarenplanníng. Schoolspecifieke investeringen worden voorbereid vanuit de scholen en

afgestemd met het bestuurskantoor. Bovenschoolse investeringen worden afgewogen in

samenhang met onderhoud, huisvesting en strategische prioriteiten. Op stichtingsniveau

worden deze keuzes vervolgens verwerkt in de begroting en meerjarenbegroting, waarna

bestuurlijke vaststelling en goedkeuring door de Raad van Toezicht plaatsvinden.

Treasury

Archipel Scholen voert een terughoudend en risicomijdend treasuqlbeleid. Het

treasurybeleid is erop gericht dat publieke middelen veilig, liquide en doelmatig
beschikbaar blijven voor het primaire proces. Archipel Scholen voldoet daarb'tj aan de

Regeling Beleggen, lenen en derivaten OCW 2Oì6.
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ln het verslagjaar zijn geen risicovolle treasuryproducten gebruikt. Archipel Scholen maakt
geen gebruik van derivaten. Ultimo 2025 had Archipel Scholen geen uitstaande
beleggingen en geen langlopende leningen. Ten opzichte van het voorgaande jaar hebben

zich geen wezenlijke wijzigingen voorgedaan in de samenstelling van de

treasuryportefeuille. Er waren in2025 geen derivatenposities en er zijn geen financiële
instrumenten ingezet met een speculatief karakter.

Archipel Scholen maakt gebruik van schatkistbankieren. Het betalingsverkeer verloopt via

Rabobank. Wekelijks worden door het administratiekantoor betaalbatches gemaakt en na

controle worden die batches betaald. Er is een beperkte bevoegdheid bij enkele

medewerkers om directe betalingen vanaf de bankrekening te doen.

Een rapportage over de uitvoering van het treasurybeleid is opgenomen in de reguliere

financiéle verslaglegging.

Planning- en controlcYclus

De planning- en controlcyclus van Archipel Scholen is erop gericht om beleid, uitvoering en

financièle sturing met elkaar te verbinden. De begroting en meerjarenbegroting worden

opgesteld in samenspraak met directeuren en beleidsadviseurs. Daarbij worden

schoolontwikkelingen, personele inzet, huisvestingsvraagstukken, investeringen en risico's

integraal afgewogen. De vastgestelde begroting vormt vervolgens het financiële kader voor

het komende jaar.

ln2O2Swerkte Archipel Scholen met kwartaalrapportages. Met ingang van2026 wordt
overgestapt op tertiaalrapportages. Daarmee sluit de rapportagesystematiek beter aan op

de bredere planning- en controlcyclus van de organisatie en ontstaat meer ruimte om
financi,èle ontwikkelingen, inhoudelijke voortgang en risico's in samenhang te duiden.

Cedurende het jaar wordt periodiek gerapporteerd over realisatie, formatie, investeringen,

liquiditeit en de benutting van subsidie- en projectmiddelen. Deze rapportages worden
besproken binnen het bestuurskantoor, met het College van Bestuur en waar relevant met
directeuren en de Raad van Toezicht. Bij añ¡¿Ükingen tussen begroting en realisatie wordt
bezien of bijsturing nodig is in tempo, prioritering of inzet van middelen.

De geidentificeerde risico's maken onderdeel uit van deze cyclus. Ontwikkelingen in

leerlingaantallen, personele lasten, vervanging, huisvesting en incidentele subsidies worden
actief gemonitord en waar nodig verwerkt in prognoses, begrotingsaanpassingen of de

volgende planning- en begrotingsronde. Op deze manier is er een directe koppeling tussen

de strategische beleidscyclus, de jaarplannen en de financiële sturing. De

meerjarenbegroting fungeert daarbij als verbindend document tussen beleidsambities en

financièle haalbaarheid.
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Continuîteitsparagraaf

De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de

verantwoording op het financieel beleid:

. prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelíchting daarop in hoofdstuk 3.1

(Al)
o Meerjarenbegroting (Staat van baten en lasten en MJ balans en de toelichting

daarop in hoofdstuk3.2 en3.3 (A2)

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern

toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en

controlesysteem (Bt)

Archipel Scholen hanteert een integraalstelselvan planning, control en risicobeheersing,

waarin beleid, uitvoering, onderwijskwaliteit, personeel, huisvesting en financiële sturing
met elkaar worden verbonden. De basis hiervoor wordt gevormd door de begroting en

meerjarenbegroting, periodieke rapportages, schoolanalyses, lcwaliteitsgesprekken,
directeurenoverleggen, managementinformatie en sígnalen vanuit het bestuurskantoor, de

scholen, de accountant, de lnspectie van het Onderwijs en de Raad van Toezicht.

Het interne risicomodel is ingericht langs de lijn van signaleren, beoordelen, beheersen,

monitoren en verantwoorden. Risico's worden in beeld gebracht via de reguliere planning-

en controlcyclus, de lcwaliteitscyclus en de overleggen tussen College van Bestuur,

beleidsadviseurs en directeuren. Bij het opstellen van de begroting 2026 en de

meerjarenbegroting 2026-2030 is gewerktvanuit actuele inzichten per school en het

bestuurskantoor, met expliciete aandacht voor leerlingontwikkeling, personeelsinzet,

subsidies, investeringen, huisvesting en financiële risico's. ln de begroting zijn alleen

subsidies en projectmiddelen opgenomen wanneer voldoende zekerheid bestaat over

toekenning en looptijd. Voor posten met een hogere mate van onzekerheid is bewust
gekozen voor een voorzichtige raming.

ln2025 is zichtbaar geworden dat het interne risicobeheersings- en controlesysteem

aanwezig is, maar verdere versterking vraagt. Risico's werden herkend en besproken, maar

de vastlegging, opvolging en periodieke rapportage daarover waren nog níet op alle

onderdelen voldoende uniform en cyclisch ingericht. Dit gold onder meer voor de

opvolging van interne beheersingsmaatregelen, subsidiebeheer, huisvesting, investeringen,

tussenrekeningen en de verbinding tussen onderwijskundige en financiéle risico's.

Mede naar aanleiding van de bevindingen van de accountant, de managementletter en de

lnspectie van het Onderwijs is in 2025 gestart met het bundelen van verbeterpunten in een

ontwikkelagenda. Deze ontwikkelagenda bevat bevindingen uit onder meer de

managementletter, het accountantsverslag, het inspectierapport en interne evaluaties. De

voortgang op deze punten wordt periodiek besproken met het College van Bestuur en waar

relevant met de Raad van Toezicht.

Binnen Archipel Scholen wordt daarnaast gewerkt met een PDCA-cyclus, periodieke

kwaliteitsgesprekken, schoolanalyses en vanaf 2026 een bestuursanalyse, zodat risico's en

ontwikkelingen op school- en bestuursniveau beter en tijdiger in beeld komen. Er vinden

drie keer per jaar O&K-gesprekken plaats op scholen en iedere zes weken is er een

directeurenoverleg met beleidsadviseurs en het College van Bestuur.
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ln 2025 stond het interne auditsysteem onder druk door het vertrek van de beleidsadviseur

Onderwijs & Kwaliteit. Daarom is geconstateerd dat de auditsystematiek aan vernieuwing
toe is.

ln2025 is binnen de planning- en controlcyclus gewerkt met kwartaalrapportages. Met

ingang van2026 stapt Archipel Scholen over op tertiaalrapportages. Daarmee wordt beter

aangesloten op de bredere bestuurlijke cyclus en ontstaat meer ruimte om financiële,

organisatorische en onderwijskundige ontwikkelingen in samenhang te beoordelen. De

tertiaalrapportages worden gebruikt om afwijkingen ten opzichte van begroting, risico's,

prognoses en voortgang op verbetermaatregelen explicieter met elkaar te verbinden.

De werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem heeft in 2025 geleid tot
meer inzicht in hwetsbaarheden binnen de organisatie. Dit heeft onder meer geleid tot
versterking van het bestuurskantoor, het opstellen en actualiseren van

procesbeschrijvingen, het aanscherpen van de planning- en controlcyclus, het opzetten van

een integrale subsidierapportage en het explicieter volgen van bevindingen uit
accountantsonderzoek en inspectie. Voor de komende jaren ligt de nadruk op verdere

formalisering van het risicomanagement, het cyclisch actualiseren van risico's, het

explicieter benoemen van beheersmaatregelen en het zichtbaar volgen van de voortgang

via de ontwikkelagenda en de tertiaalrapportages.

Beschrijving van de belangrÜkste risico's en onzekerheden (82)

De belangrijkste risico's voor Archipel Scholen hangen samen met leerlingontwikkeling en

bekostiging, onderwijskwaliteit, personele inzet, ziekteverzuim en vervanging, continuïteit
van het bestuurskantoor, subsidiebeheer, huisvesting, investeringen, informatiebeveiliging
en interne beheersing. Een deel van deze risico's is financieel van aard. Andere risico's

werken indirect financieel door of raken vooral de t<waliteit, continuÏteit en bestuurbaarheid

van de organisatie.

De belangrijkste ris¡co's en beheersmaatregelen zijn hieronder samengevat.

Mogelijk effect BeheersmaatregelenRisico /
onzekerheid

Ontwikkeling /
vervolg

Leerling-
ontwikkeling en
bekostiging

Lagere
leerlingaantallen of
afwijkingen in
leerlingkenmerken
kunnen leiden tot
lagere
rijksbekostiging.

Periodieke monitoring van
leerlingaa nta llen, toetsi ng
aan prognoses en
verwerking in begroting
en meerja ren beg roti ng.

De ontwikkeling
van
leerlingaantallen
wordt betrokken
bij de actualisatie
van de
meerjarenbegroti
ng en de
voorbereiding van
de begroting
2027.
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Onderw'tjs-
kwaliteit en
onderwijs-
resultaten

Personele lasten,
formatie, verzuim
en vervanging

Contínuïteit en

sturing
bestuurskantoor

Subsidiebeheer
en
verantwoording

Dalende resultaten,
met name op het
streefnivea uls/2F,
kunnen gevolgen
hebben voor
onderwijslcwaliteit,
kansengelijkheid
en toezicht door de
lnspectie.

Hogere personele
lasten, verzuim,
vervanging of
externe inhuur
kunnen leiden tot
druk op het
jaarresultaat en op
de continuiteit van
het onderwijs.

Schoolanalyses,
O&K-gesprekken,
kwal iteitsgesprekken,
directeurenoverleg en
gerichte verbeteracties op
basisvaardigheden.

Yanaf 2026 wordt
gewerkt aan een
bestuursanalyse
en verdere
versterking van de
lcwaliteitscyclus.

Formatiemonitoring,
terughoudendheid bij
structu rele u itbreid ingen,
inzet op tUdelük
benoemen waar
flexibiliteit nodig is en
periodieke afstemming
tussen HR, financiën en
bestuur.

ln2026 wordt de
formatieontwikkel
ing nadrukkelijker
gevolgd via
tertiaal-
rapportages en
prognoses.

Verdere
professionali-
sering van het
bestuurskantoor
blüft in 2026 een
belangrijk
aandachtspunt.

Personele
wisselingen en
onvoldoende
vastgelegde
processen kunnen
leiden tot
kwetsbaarheid in
ondersteuning,
uitvoeríng en
interne beheersing

Onvoldoende
besteding,
niet-tijdige
besteding of het
niet voldoen aan
subsidievoorwaard
en kan leiden tot
terugbetaling van
subsidies.

Versterking van het
bestu u rska ntoor,
p rocesbesch rijvi n gen,
d uidelijke taalcverdeling en
periodiek overleg tussen
College van Bestuur en
beleidsadviseurs.

lntegrale
subsidiera pportage,
monitoring van
besch ikki ngen, bested ing,
looptijden en
verantwoordings-
verplichtingen.

ln2O25is
gebleken dat dit
risico actueel is,

onder meer door
de terugbetaling
van een groot
deel van het
ontvangen
DUMAVA-
voorschot. ln 2026
wordt de
subsidie-
beheersing verder
aangescherpt.
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Huisvesting,
onderhoud en
investeringen

lnformatiebeveilig
ing en privacy

Vertraging in
huisvestings-
projecten,
onderhoud of
verduurzaming
kan leíden tot
hogere kosten,
liquiditeitsdruk of
uitstel van
noodzakelijke
investeringen.

Onvoldoende
beheersing van
privacy- en
beveiligingsrisico's
kan leiden tot
datalekken,
continulteitsproble
men of
reputatieschade.

Actualisatie van het MJOP,

monitoring van
onderhoud, afstemming
met gemeenten en
verwerking van
investeringen in de
meerjarenbegroting.

Aanwijzing en opleiding
van een Privacy Officer,
samenwerking met de
functionaris
gegevensbescherming,
aanscherping van
toega ngsbevei ligi ng en
vergroting van
bewustwording.

Verdere
concretisering
van onderhouds-
en investerings-
planning is nodig
om beter te
sturen op
prioritering,
liquiditeit en
uitvoerings-
capacíteit.

ln2O26 worden
aanbevelingen uit
de IBP- en
privacy-aanpak
verder uitgewerkt
en geborgd.

ln2125waren er verschillende personele wisselingen op het bestuurskantoor, waaronder de

komst van een nieuwe controller en nieuwe beleidsadviseurs. Ook heeft de Raad van

Toezicht besloten een tweede lid van het College van Bestuur te benoemen, die per 2

februari 2ç¡26ís gestart met bedrijfsvoering in de portefeuille. Daarnaast heeft de voorzitter

van het College van Bestuur besloten om begin 2026zijn functie neer te leggen. Deze

veranderingen kunnen tüdelijk effect hebben op continuiteit, sturing en uitvoeringskracht.

Daarom is in 2O25 nadrukkelÜk ingezet op versterking van het bestuurskantoor,
procesbeschrijvingen en verbetering van de planning- en controlcyclus.

Op het gebied van huisvesting en facilitaire zaken bestaan risico's rond planning,

onderhoud en investeringsdruk. Zo lopen de gesprekken over de volledige financièle en

juridische añruikkelíng van de overdracht van het gebouw van De Tweemaster nog, ligt de

nieuwbouwvan De Branding en de Frans Naereboutschoolvoorlopig stil en vraagt de

ontwikkeling van nieuwbouw voor Het Element de komende jaren verdere uitwerking.

Daarnaast isin2025 gestart met verduurzamingsmaatregelen aan enkele schoolgebouwen.

Een groot deelvan het ontvangen DUMAVA-voorschot is terugbetaald aan RVO, omdat

bepaalde activiteiten niet zijn gestart of niet voldeden aan de subsidievoorwaarden. Dit

onderstreept het belang van scherpere monitoring op subsidievoorwaarden, planning,

real isatie en fi nanciële vera ntwoord i ng.

Archipel Scholen treft verschillende beheersmaatregelen om risico's te beperken. De

organisatie werkt met voorzichtige begrotingsaannames, periodieke herijking van

leerlingprognoses, terughoudendheid bij structurele uitbreidingen, inzet op tijdelijk
benoemen waar dat flexibiliteit ondersteunt en het expliciete uitgangspunt dat subsidies

niet worden gebruikt voor structurele formatie. Ook worden onderhoud en investeringen
planmatiger benaderd, onder meer via stelposten in de meerjarenbegroting en verdere

afstemming op het MJOP.
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yoor 2026 wordt het risicomanagement verder versterkt. De belangrijkste aanpassingen z¡n
de overgang naar tertiaalrapportages, het explicieter koppelen van risico's aan financiele en

inhoudelijke prognoses, het periodiek actualiseren van de ontwikkelagenda, het versterken

van de subsidierapportage, het verder uitwerken van de bestuursanalyse en het vernieuwen

van de auditsystematiek. Daarmee wil Archipel Scholen risico's niet alleen signaleren, maar

ook beter vastleggen, opvolgen en verantwoorden.

lnformatiebeveiliging en privacy (¡BP) (83)

lnformatiebeveiliging en privacy hadden ín2025 de aandacht van Archipel Scholen. De

organisatie heeft in het verslagjaar verdere stappen gezet om de digitale weerbaarheid en

de zorgvuldige omgang met persoonsgegevens te versterken. ln de praktijk is ingezet op

het actualiseren en toepassen van beleid en procedures, het vergroten van bewustwording
onder medewerkers en het zorgvuldig volgen van relevante wet- en regelgeving op het
gebied van privacy en informatiebeveiliging.

Binnen Archipel Scholen wordt informatiebeveiliging en privacy niet als een eenmalig
project gezien, maar als een doorlopend onderdeel van goed bestuur en professionele

bedrijfsvoering. Daarom ook is er een beleidsmedewerker aangetrokken op het
bestuurskantoor voor twee dagen per week met IBP als focuspunt. ln 2025 zijn op dit terrein
onder meer de volgende acties uitgevoerd: het aanstellen en opleiden van een Privacy

Officer, verbeteren van de samenwerking tussen de functionaris gegevensbescherming en

de andere leden van het IBP-team, het aanscherpen van de beveiliging rondom inloggen,

het verhogen van de bewustwording rondom privacy, informatiebeveilíging, datalekken en

bevei lig i ngsi ncidenten.

Ook in 2026 bliift dit onderwerp nadrukkelijk op de agenda staan. Archipel Scholen zet in op

verdere borging van verantwoordelijkheden, verdere bewustwording in de organisatie en

het waar nodig aanscherpen van processen en maatregelen. Daarbij wordt steeds

zorgvuldig afgewogen welke informatie publiek kan worden gedeeld, zodat de digitale
veiligheid van de organisatie niet wordt geschaad.
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Verantwoording van de financiên

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft

de belangrijkste financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste

paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief. De tweede paragraaf geeft

een analyse van de staat van baten en lasten en de balans. ln de laatste paragraaf komt de

financirile positie van het bestuur aan bod.

ontwikkelingen in meerjarig perspectief

ln de meerjarenbegroting is met de onderstaande ontwikkeling van het leerlingaantal

rekening gehouden. Deze aantallen z¡-n gebaseerd op de opgave van de directeuren per

school en getoetst aan beschikbare demografische en historische gegevens.

Leerlingen (teldatum I februari)

FTE (peildatum 3l december)
De in de meerjarenbegroting opgenomen formatie ontwikkelt zich als volgt:

De formatie daalt van 252,99 fte in december 2025 naar 231,67 fte in december 2028. Deze

afbouw vindt vooral plaats in de schooljaren 202612C.27 en2O27|2O2B en wordt verklaard

door de afbouw van tijdelijke inzet uit NPO-gelden, natuurlijke uitstroom en

terughoudendheid met structurele uitbreidingen en de matching met leerlingaantallen en

structu rele bekostig ingen.

2024 2025 2026 2027 2024

Aantal leerlingen 2.623 2s94 2.647 2.671 2.674

Aantal FTE 2024 2025 2026 2027 2028

Bestuur/management 12,72 13,92 14,O2 14,O2 14,O2

Personeel primai r proces/
docerend personeel

173,97 176,4 174,18 172,48 '169,60

Ondersteunend
personeel/ overige
medewerkers

57,50 61,98 50,39 50,81 4917

Totaal 244,19 252,34 237,31 232,79 231,67
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Staat van baten en lasten en balans

ln deze paragraaf is de meerjarenbegroting opgenomen voor de periode 2026-202A. De

meerjarenbegroting is ontleend aan de door de Raad van Toezicht goedgekeurde en door

het College van Bestuur vastgestelde meerjarenbegroting2026-2C30. ln die

meerjarenbegroting is het resultaat van 2C25 en de balanspositie per 3l december 2025

opgenomen. De werkelijke cijfers en de werkel'ljke balanspositie wijken af van de begroting.
Hieronder wordt uitgegaan van de werkelijke cijfers. Voor de balanspositie betekent dat dat
de mutaties tussen de jaren gelijk zijn aan de vastgestelde meerjarenbalans, maar dat de

hoogte van sommige posten anders is. Doordat het werkelijke resultaat over 2025 €2O1.OOO

hoger is dan de begroting is ook het eigen vermogen over de jaren €2O1.OOO hoger dan de

begroting.

Staat van baten en lasten Bedragen * €'l.OOO

Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2c25

Begroting
2c26

Begroting
2027

Begroting
2028

BATEN

RUksbüdragen 23.384 23.795 26.O46 25302 25.760 24.923

Overige
overheidsbijdrage
n en subsidies

808 935 1.680 TTA9 1.695 1.678

Overige baten 866 754 860 707 689 686

TOTAAL BATEN 25.O58 25.4A8 2A.586 27:794 2A.145 27.28,4

LASTEN

Personeelslasten 22.O46 22.O43 23.464 22.916 22.797 22.365

Afschrijvingen 583 575 633 671 684 694

Huisvestingslasten 1.558 1.425 1.533 \447 1./t4 /t 1.411
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Overige lasten 2.O48 1.556 2.607 2.779 2:t66 2.660

TOTAAL I-ASTEN 26.235 25.s99 2A.641 7r.453 2t.691 27:130

Saldo baten en
lasten

-1t77 -I'l -55 -56 454 't5B

Saldo financièle
baten en lasten

211 116 261 66 66 66

TOTAAL
RESULTAAT

-966 5 20,6 10 520 224

Belangr'ljkste verschillen van het resultaat 2O2S t.o.v. de begroting 2025

Na eliminatie van de vrijval bestemmingsreserve NPO via het resultaat resteert een begroot

resultaat van €5.OOO. Over 2025 is een positief resultaat van €206.000 gerealiseerd. Dit saldo

kan grotendeels worden toegeschreven aan het effect van de vordering op het Ministerie

OCW (€l.O4l.OOO) na de uitspraak van de Raad van State als gevolg van de misgelopen

bekostiging over de periode augustus - december van het ja ar 2022. Daarnaast is sprake

van een vrijval van ingezette (project)subsidies uit voorgaande jaren.

Afwijkingen in de reatisatie 2025t.o.st. begroting 2025 Bedragen * € I.OOO

Baten 3.O98

Rijksbijdragen 2.25o

Reguliere bekostiging Veroorzaakt door effect vordering Ministerie
OCW uit 2A22 en hogere indexatie van de
bekostiging ter dekking van de hogere CAO

die in 2025is afgesloten

1.o57

Aa nvu I lende bekostigi ng
onderwijsachtersta nden-
beleid

Deels door effect vordering Ministerie OCW uit
2022

214

Aa nvu I lende bekostigi ng
opvang asielzoekers

213

Aa nvu I lende bekostigi ng
Arbeidsma rkttoela ge N PO

Verlenging arbeidsmarkttoelage in het kader
van NPO

-55
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Aa nvu I lende bekostigi n g

Professiona lisering

6

Subsidie verbetering
basisvaardig heden

Minder inzet middelen basísvaardigheden;
deze zijn d oo rg eschoven

-150

Su bsid ie voor stud ieverlof 22

Su bsid ie Bru gfu nctionaris Subsidie is niet opgenomen in de begroting 170

Subsidie Regeling School
en omgeving

Slechts deels begroot; meer toekenningen 605

Subsidie EVC Vrijva I voorgaa nde ja ren 30

Overige subsidies
personeel ministerie

63

Budget lichte
ondersteuning

-99

Budget zware
ondersteuning

174

Overige
overheidsbijdragen

'146

Vergoeding gemeente Voo rna mel ij k oude, vr'rj geva I len posten i nza ke

onde rwijsachtersta nd en beleid e n sch a kel kl as

299

Overi ge overheidsbijd ra gen Vergoed i ng Jeu gded ucatiefonds 447

Overige baten 1o2

Verhuur 2

Detachering 73

Sponsoring 12
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Ouderbijdragen 38

Overige baten Voorna mel ijk oude vríjgeva I len posten 123

Lasten 3.O41

Personeelslasten 1.825

Lonen, sa la rissen, socia le

lasten en pensioenlasten
Loonstijging als gevolg van hogere CAO, meer
formatie dan begroot

1.206

Overige personele lasten Meer inhuur externen 783

Ontva ngen vergoed ingen Meer ontvangen vanuit UWV -164

Afschrijvingslasten 58

Afsch rijvingslasten MVA 58

Huisvestingslasten 107

Huur 9

Onderhoud -4

Energie en water -44

Schoonmaakkosten 97

Belastingen en heffingen 17

Overige h u isvesti ngslasten 36

Overige lasten t.o5r

Administratie- en
beheerslasten

26
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Balans in meerjarig perspectief

De meerjarenbegroting van de exploitatie leidt tot onderstaande balansposities. Doordat er

wordt uitgegaan van het werkelijke resultaat in plaats van het begrote resultaat, zijn

mutaties in de meerjarenbegroting door de jaren heen hetzelfde gehouden, maar is de

hoogte van de balansposten ook gewijzigd om een reëel beeld te schetsen.

Meerjarenbalans Bedragen * €l.ooo

lnventaris en apparatuur Meer ICT-Iicenties à ]35.OOO, meer hardware à

25.OOO, klein inventaris à 25.OOO, overig à

32.OOO euro

217

Leer- en hulpmiddelen t09

Overige Uitgaven voor Jeugdeducatiefonds (J EF) niet
als zodanig begroot à 386.000, culturele
vorming à I4O.OOO en overig à 173.OOO euro

699

Financiële baten en lasten 144

Realisatie
2024 Realisatie

2025
Begroting

2026
Begroting

2027
Begroting

2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiêle vaste activa 4.171 5.O47 6.238 6.127 5.937

Fina ncièle vaste activa t5 lo to to to

Totaal vaste activa 4.187 , s.o56 6.244 6J37 5.947

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen a22 2.A61 1.o20 1.o20 1.o20

Liquide middelen s.975 3.939 3.799 4.431 4.84s
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Totaal vlottende activa 6.797 6.OOO 4.819 5.45r s.865

TOTA^AL ACTIVA r().984 It.o57 lI.o67 1I.587 lt.8tt

PASSIVA

EICEN VERMOCEN

Algemene reserve
publiek

4.O48 5.235 5.245 5.765 5.989

Bestemmi ngsreserves en
fondsen publiek

\441 500 500 500 500

Reserves en fondsen
privaat

107 107 107 l07 107

Totaal eigen vermogen 5.636 5.8,42 s.852 6.372 6.s96

VOORZIENINCEN 413 534 534 534 534

KORTLOPENDE
SCHULDEN

4.935 4.681 4.681 4.681 4.681

TOTAAL PASSIVA r0.984 Il.o57 tt.067 11.587 il.8tI

Toelichting op balans

Belangrijkste mutaties in de balansposten van 2O25 t-o-v-2024

Activa

Materiële vaste activa
Er is een toename van de materiele vaste activa (875.0OO). De som van de investeringen
(€1.5O7.OOO) is aanmerkelijk hoger dan de som van de afschrijvingen (€632.000). ln 2025 is er

veel geinvesteerd in dakbedekking (€648.000) en meubilair (€353.OOO).

Onderhoudsuítgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen. ln2025 is hiervoor een bedrag van €76l.OOO geactiveerd. Een specificatie van de

materiële vaste activa is opgenomen in de jaarrekening.
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Vorderinqen
De vorderingen geven per saldo een toename van €1.239.000. Een specificatie van de

vorderingen is opgenomen in de jaarrekening.

Liquide middelen
De liquide middelen geven een afname van €2.036.000. Het operationele negatieve

resultaat van2025 is hier voornamelijk debet aan, evenals de hoeveelheid investeringen die

is gedaan. Daarnaast is de inzet van bestemmingsreserve NPO van invloed geweest. Voor

het verloop van de liquide middelen wordt verwezen naar het kasstroomoverzichl2025,
zoals opgenomen ín de jaarrekening.

Passiva

Eiqen vermoqen
Het positieve resultaai-van2O2S (€206.000) is toegevoegd aan het eigen vermogen. Aan de

algemene reserve is €760.000 toegevoegd en aan de bestemmingsreserve NPO is een

bedrag van €554.OOO onttrokken. De verlenging van het NPO heeft als gevolg dat scholen

deze middelen hebben besteed aan de interventies van het NPO. Zie hiervoor ook de

bestemming van het resultaat ín de jaarrekening. De inzet van NPO-gelden is ultimo 2025

beèindigd. Daarnaast is de in 2Ct23 opgenomen bestemmingsreserve TEC (€427.OOO)weer

toegevoegd aan de algemene reserve. Eerder was de gedachte dat er extra inzet van

personeel voor het Taalexpertisecentrum benodigd zou ziin en is geen rekening gehouden

met de nieuwkomersbekostiging die hier tegenover staat. Om die reden wordt deze

bestemmingsreserve weer toegevoegd aan de algemene reserve.

Voorzieningen
De mutaties in de voorzieningen bedragen gezamenlijk€122.OOO. Dit is voornamel|k het

gevolg van de opname van een voorziening voor werkloosheidsuitgaven. ln de jaarrekening

is de specificatie opgenomen.

Kortlooende schulden
De kortlopende schulden geven een afname van €255.OOO ten opzichte van2024. De terug

te betalen DUMAVA-subsidies (€293.0OO)veroorzaakt een toename, maar de vrijvalvan
projectsubsidies die betrekking hebben op voorgaande jaren verlaagt deze post. Ultimo
2025is het openstaande crediteurensaldo €99.OOO lagerten opzichtevan2024. ln de
jaarrekening is de specificatie opgenomen.
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ln2026 is een fors bedrag opgenomen voor investeringen in gebouwen en terreinen. Dit

heeft te maken met de DUMAVA-|nvestering, gericht op verduurzaming, en betrefl
investeringen in dak-, vloer- en gevelisolatie. Per heden is onduidelijk of deze investering

ook werkelijk doorgang zal vinden. Wel is de liquiditeitsontwikkeling de komende jaren

geconformeerd aan de investeringsbegroting. ln 2026is een aanzienlijke daling van de

liquide middelen te zien, wat inherent is aan de opname van de investeringen in de

begroting van 2026. Omdat er in 2027 en 2028 minder is opgenomen in de

investeringsbegroting ten opzichtevan2026, wordt zoals zichtbaar een toename van het

I iq u id iteitssa ld o verwacht, waa rdoor deze weer sta bi I iseert.
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Financiële positie

Kengetallen

* is optioneel

3.3.2 Toelichting op de financiële positie
Solvabiliteit ll

De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen eigen vermogen (reserves, inclusief
voorzieningen) en vreemd vermogen (schulden) en verschaft zo inzicht in de

financieringsopbouw. De signaleringsgrens van de lnspectie is < 3o%.

Jaarverslag 2025 Archipel Scholen

Kengetal
Realisatie

2024
Realisatie

2025
Begroting

2026
Begroting

2027
Begroting

2024
Signalerings

waarde

Solvabiliteit 2

(Eigen vermogen +

voorzieningen)
/ Balanstotaal

ssJ% 57,70/o 57,7% 59,60/o 60,4% Ondergrens:
3Oo/o

Weerstands-
vermogen

Eigen vermogen/
totale baten

22,50/o 20,4% 21,4% 22,60/o 24,2yo Ondergrens:
< 5o/o

Liquiditeit

Vlottende activa/
Kortlopende
schulden

1,38 1,28 l,03 u6 1,25 Ondergrens:

O,5 (bij totale
baten boven
€25 mln.)

Rentabiliteit

Resultaat/ totale
baten * IOO%

-3,Byo o,7yo o,oo/o 1,9yo o,Bo/o Afhankelijk
van de
financiële
positie

Reservepositie

o.b.v.
signaleringswaarde
oCW (Feitelijk
publiek eigen
vermogen

Signaleríngswaarde
publiek

Eigen vermogen)/
totale baten

NVT * Bovengrens:
>o
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Bíj Archipel Scholen is de solvabilileil5T,T% en is hiermee voldoende om op de korte en

la nge termijn aan (beta li ngs-)verpl ichtingen te voldoen.

Weerstandsvermooen
Solvabiliteitsberekeningen maken duidelijk hoe groot het eigen vermogen is in verhouding

tot het balanstotaal. Balanstotalen weerspiegelen echter nauwelijks de werkelijke omvang

van een organisatie en de daarmee samenhangende omvang van de lasten. Verder worden

bala nstota len soms sterk beïnvloed door incidentele omstandig heden.

Het weerstandsvermogen is in dat opzicht een goede aanvulling en maakt duidel'tjk hoe

groot het eigen vermogen is in verhouding tot de totale omvang van de jaarbaten- Een

dergelijke berekeníng laat in feite zien in hoeverre het eigen vermogen als buffer kan

fungeren voor mogelijke tegenvallende exploitatielasten. Bij Archipel Scholen is het

weerstandsvermogen 20,4o/o inclusief bestemmingsreserves. De signaleringswaarde is 5%.

Liquiditeit
Het liquiditeitskengetal maakt duidelijk of Archipel Scholen aan al haar op korte termijn
opeisbare schulden kan voldoen. De current-ratio bedraagt ultimo 20251,28 en daarmee is

de liquiditeit van Archipel Scholen voldoende en is hoger dan de signaleringswaarde van de

lnspectie. Voor Archipel Scholen bedraagt deze signaleringswaarde <O,5.

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft aan hoe groot het behaalde exploitatieresultaat is, uitgedrukt in
procenten van de totale baten (inclusief financiéle baten). Het jaar is afgesloten met een

positief resultaat. De rentabiliteit over het jaar 2025 is hiermee logischerwijs ook positief

(O,7o/o).

Moqelijk boven matio vermogen

Tot*al eJgdn verr¡ogen

Fr¡üäåt Ë-igen vefinogen

Fubliek eigen verrntgÊR

Sþaleringrwaa rde eþen vermogerl

E5-;Sq'1,58,9

€ iqr,tüt
*---:-*'-.J:--*--

€ 5*734,5SS

€ ü-154.T9r

Mogqlijft boU*nrnatig eigen vêrmÊgErt €ü

Rctío eigen uenrogem fr-93

De lnspectie van het Onderwijs heeft een signaleringswaarde ontwikkeld voor bovenmatige
reserves bû onderwijsinstellingen, naar aanleiding van De Financiéle Staat van het

Onderwijs 2Ol7 waarin de lnspectie van het Onderwijs concludeerde dat de reserves van

onderwijsinstellingen geleidelijk toenamen. Toen is een signaleringswaarde voor reserves

ontwikkeld. Als de reserve van een onderwijsbestuur boven de signaleringswaarde uitkomt,

is de reserve mogelijkte hoog. Daarom wordt gesproken over een signaleringswaarde. Het

is geen norm. De formule voor schoolbesturen kent een organisatie-afhankelijke variabele.

Archipel Scholen heeft geen bovenmatig vermogen, mede door de afbouw van de

bestemmingsreserve.

Jaarverslag 2025 Archipel Scholen 46



iiålrs"'

Ondertekening door het voltallige (college van) bestuur

P.van Kampen J.J. van Mald

voorzitter College van Bestuur a.i. lid College van Bestuur

Datum tl:g1"-fO*L

Verslag intern toezicht
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"Pdssend toezicht ìn het belang vdn goed onderwÍis"

De Raad van Toezicht heeft in2025 het intern toezicht uitgeoefend conform de wettelijke

taken die aan haar zijn opgedragen en de uitgangspunten van de Covernancecode

Funderend Onderwijs.

2025 was voor Archipel Scholen een intensief en ingrijpend jaar. De kwaliteit van de

ondersteuning aan het onderwijs, de continulteit op het bestuurskantoor en de verdere

versterking van de planning- en controlcyclus vroegen veel aandacht van bestuur en

toezicht. De Raad van Toezicht heeft deze ontwikkelingen gedurende het jaar nauwlettend
gevolgd en hierover intensief overleg gevoerd met het College van Bestuur.

Eind 2024 en begin 2025 heeft de Raad van Toezicht vastgesteld dat de kwaliteit van de

ondersteuning aan het onderwijs en de planning- en controlcyclus onvoldoende op orde

waren. De bestuurder heeft hierop maatregelen genomen, waaronder de inzet van een

interim-leidinggevende, tüdelíjke versterking op het bestuurskantoor en het opstellen van

een verbeterplan gericht op continuïteit en sturíng. Deze situatie heeft in 2025 een

belangrijk deel van de toezichtagenda bepaald. ln de loop van het jaar zijn stappen gezet

om de financiéle beheersing te verbeteren. Tegelijkertijd blijft verdere ontwikkeling van de

pla n ning- en controlcycl us noodzakelij k.

ln de eerste helft van 2025 heeft de Raad van Toezicht het jaarverslag, het bestuursverslag

en de jaarrekening 2024 goedgekeurd. ln de decembervergadering zijn de begroting2026
en de bijbehorende meerjarenbegroting goedgekeurd. Het nieuwe meerjarenbeleidsplan

wordt in het voorjaar van2026 geagendeerd. Daarnaast zijn gedurende het jaar drie

kwartaalrapportages besproken, waarin het College van Bestuur rapporteerde over de

voortgang op onderw'rjs en bedrijfsvoering.

De Raad van Toezicht heeft toegezien op de doelmatige en rechtmatige inzet van

middelen. De auditcommissie heeft de bestuurder, de accountant, de

interim-leidinggevende van het bestuurskantoor en de controller hierover bevraagd. Op

basis van de periodieke rapportages, de bespreking in de auditcommissie en de

bevindingen van de accountant heeft de Raad van Toezicht geen aanwijzingen dat
middelen onrechtmatig zijn ingezet. De Raad van Toezicht heeft daarnaast besproken of de

middelen voldoende ten dienste staan van het onderwijs. Daarbij is onder meer aandacht

besteed aan de hogere personele lasten als gevolg van tijdelijke inhuur en aan

verbetermaatregelen in de bed rijfsvoeri ng.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de benoeming van de externe accountant.

Voor de controle van de jaarrekening 2025 heeft de Raad van Toezicht Crowe Foederer

benoemd als externe accountant. De auditcommissie onderhoudt namens de Raad van

Toezicht het contact met de accountant en bereidt de bespreking van de jaarrekening, het

accou nta ntsversl a g en de controlebevi nd i n gen voor.

De Raad van Toezicht heeft begin 2025 vastgesteld dat het inzicht in de financiële risico's

van de organisatie versterking behoefde. Het verbeterplan, de opvolging daarvan en het

oordeelvan de accountant zijn gedurende het jaar herhaaldelijk onderwerp van gesprek

geweest in de auditcommissie. Ook is de financiële functie op het bestuurskantoor
versterkt.

ln 2025 hebben zich aanzienlijke personele wisselingen voorgedaan op het
bestu urska ntoor.
De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat dit gevolgen had voor de continuTteit en

kwaliteit van de ondersteuning aan het onderwijs, onder meer op het gebied van HRM,
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onderwijskwaliteit en financi,ên. De Raad heeft hierover signalen vanuit het onderwijs en de

medezeggenschap meegewogen, het College van Bestuur bevraagd en aangedrongen op

versterking van de sturing. De remuneratiecommissie heeft dit onderwerp betrokken bij de

gesprekken met de voorzitter van het College van Bestuur.

Celet op het belang van goede ondersteuníng van het onderwijs en een adequate

verantwoording over de inzet van middelen heeft de Raad van Toezicht, na overleg met het
College van Bestuur en betrokken geledingen, besloten het College van Bestuur uit te
breiden met een tweede bestuurder met de portefeuille bedrijfsvoering. Dit heeft geleid tot
de benoeming van een tweede lid van het College van Bestuur per I februari2026.

Cedurende het jaar heeft de Raad van Toezicht periodiek overleg gevoerd met de

Cemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. Bij het formele overleg was ook de

bestuurder aanwezig. Voor de uitbreiding van het College van Bestuur zijn de formele
procedures rond advies en betrokkenheid van de CMR gevolgd.

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht gesprekken gevoerd met directeuren en

schoolbezoeken afgelegd. De voorzitter was aanwezig bÜ de personeelsdag en de Raad van

Toezicht was vertegenwoordigd bij de nieuwjaarsbijeenkomst. Op deze wijze heeft de Raad

van Toezicht naast de bestuurlijke rapportages ook andere signalen uit de organisatie

betrokken bij haa r toezicht.

Eind2025 heeft de voorzitter van het College van Bestuur, in overleg met de Raad van

Toezicht, besloten Archipel Scholen te verlaten. Vanaf 5 januari2026 heeft de Raad van

Toezicht tüdelijk een ervaren voorzitter van het College van Bestuur aangesteld om de

continulteit van onderwijs en organisatíe te waarborgen en de overgang naar het nieuwe

bestuur te begeleiden.

De ontwikkelingen in2025 hebben ook invloed gehad op de onderlinge verhoudingen
binnen de organisatie. De Raad van Toezicht heeft zich ingespannen om zorgvuldig te
handelen en hoor en wederhoor toe te passen. Tegelijkertijd heeft de Raad geconstateerd

dat besluitvorming in2025 niet in alle gevallen op breed draagvlak binnen de organisatie

kon rekenen.ln2O26zaldaarom nadrukkelijkaandachtworden besteed aan hetversterken
van samenwerking en vertrouwen binnen de organisatie.

De urgente vraagstukken in de bedrijfsvoering hebbenin2025 een groot beslag gelegd op

de toezichtagenda. Daardoor is het thema onderwijst<waliteit minder nadrukkelijk aan bod

gekomen dan beoogd. Het bestuursonderzoek van de lnspectie van het Onderwijs en de

eerste bevindingen van het nieuwe College van Bestuur onderstrepen het belang van

versterkte aandacht voor onderwijslcwaliteit en onderwijsresultaten in 2026. De commissie

Onderwijs & Kwaliteit van de Raad van Toezicht zal hier in2026 nadrukkelijk op toezien.

Daarbij zal ook aandacht zijn voor de informatiepositie van de Raad van Toezicht en voor

concrete ijkpunten om de kwaliteit van onderwíjs te kunnen volgen en beoordelen.

Verwachtingen voor 2O26

ln2026ligt de nadruk op herstel, versterking en verdere professionalisering van de

besturing van Archipel Scholen. De uitkomsten van het bestuursonderzoek van de lnspectie

van het Onderwijs en de bevindingen van de interim-voorzitter en het tweede lid van het
College van Bestuur vragen om gerichte inzet op verbetering van de onderwijskwaliteit,
versterking van de planning- en controlcyclus en verdere verduidelijking van de

bestu ringsfilosofie.
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Het nieuwe meerjarenbeleídsplan wordt in de eerste helft van 2026 vastgesteld en zal door

het College van Bestuur worden uitgewerkt in toetsbare jaarplannen. De Raad van Toezicht

zal erop toezien dat doelen, middelen, voortgang en resultaten daarbij duidelijker met
elkaa r worden verbonden.

Daarnaast zal in2C.26 nadrukkelijk aandacht worden besteed aan het herstel van

vertrouwen en samenwerking binnen de organisatie. De Raad van Toezicht ziet dit als een

bela n g rij ke voorwaa rde voor d u u rza me verbete ri n g.

Ook blijft de Raad van Toezicht de bestuurlijke samenwerking in de regio volgen. Archipel

Scholen werkt al langere tijd samen met Onze Wijs en Kinderopvang Walcheren. Begin

2026zijn eerste stappen gezet voor een voorverkenning van verdere samenwerking tussen

Archipel Scholen, Onze Wijs, Primas Scholengroep en Kinderopvang Walcheren, De Raad

van Toezicht volgt deze voorverkenning vanuit het maatschappelijk belang van goed

onderwijs, sterke voorzien i n gen en doorlopende ontwi kkel i ngslijnen voor kinderen.

De interim-voorzitter van het College van Bestuur is gecontracteerd tot de zomervakantie

2026.

Samenstelling Raad van Toezicht

Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd door de gemeenteraden van

Middelburg, Veere en Vlissingen voor een periode van vier jaar. De leden kunnen eenmaal

herbenoemd worden voor een periode van vier jaar.

per'l augustus 2025 is mevr. P. de Bruyckere terug getreden als gevolg van het aanvaarden

van een nieuwe functie die niet te combineren was met haar rol als toezichthouder. ln het

najaar heeft de Raad van Toezicht de wervingsprocedure opgestart en dit heeft
geresulteerd in een benoeming per I januari van dhr. S. Vrolijk. Deze benoeming is ook door

de drie gemeentes geaccordeerd.

De Raad van Toezicht kent drie commissies: remuneratiecommissie, auditcommissie en

commissie onderwijs & t<waliteit. De voorzitter voert periodiek bilateraal overleg met het

College van Bestuur en maakt geen deel uit van de remuneratiecommissie.

Er is een overzicht van nevenfuncties beschikbaar. Er is geen sprake van conflicterende
nevenfuncties.

Rooster van aftreden huidige Raad van Toezicht

Naam Functie Benoeming Herbenoeming l\ftreden

K. Verkerk voorzitter o1-o1-2023

H. Mulder vice-voorzitter ol-o9-2019 o1-o9-2023

M. Smulders tid ot-09-20.l9 01-09-2023

R. Jobse tid 01-o1-2023

P. de Bruijckere tid 01-12-2023 ot-08-2025

S. Vrolijk tid 01-01-2026
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Ondertekening door de toezichthouders

K. Verkerk
Voorzitter

J.H. Mul

ulders

R. Jobse

J.S. Vrol k

Datum N:C- o-2,OLL
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Jaarrekening 2025
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D. Grondslagen

I Algemeen

Gegevens over de rechtsPersoon
Naam: Stichting ArchiPel Scholen
Rechtsvorm: Stichting
Vestig i ngsad res: Stad h u isplei n 20, 4382 LC Vl issi n g en

Zetel: Vlissingen
Kamer va n Koopha ndel: 54224446

Activiteiten van het bevoegd gezag
ln deze jaarrekening zijn de activiteiten van Stichting Archipel Scholen en de onder deze

rechtspersoon vallende scholen verantwoord. De activiteiten bestaan uít het verzorgen van

onderwijs voor kinderen van 4lot12 jaar.

Continuiteit
Het eigen vermogen van Stichting Archipel Scholen bedraagt per 3'ì december 2025

€5.841.588 positief.
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en

resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuÏteit van de

stichting.

Vergelijkende cijfers
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het

voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de

begroting va n het verantwoord i ngsjaa r.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het college van bestuur oordelen vormt en

schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van

grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten. De

belangrijkste schattingen hebben betrekking op:

- de waardering van materíêle vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

- de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en

onderliggende veronderstellingen worden voortdu rend beoordeeld. Herzien ingen va n

schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen
Archipel Scholen is lid van het samenwerkingsverband 'Kind op ì'. De bestuurder is lid van

het algemeen bestuur en de organisatie participeert actief bij de begeleiding van

arrangementen voor leerlingen van Archipel Scholen. De arrangementen worden betaald

door het samenwerkingsverband. Daarnaast was de bestuurder lid van het algemeen

bestuur van Vos ABB waar contributie aan is betaald.
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Bepaling retile waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reele

waarde van zowel financi,äle als niet-financièle activa en verplichtingen. Voor waarderings-

en informatieverschaflingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende

methoden bepaald. lndien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten

voor de bepaling van de reele waarde vermeld bij het onderdeelvan deze toelichting dat

specifiek op het betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing is-

De reële waarde van financiele ínstrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen

contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije

marktrente voor de resterende loopt'rjd vermeerderd met krediet- en Iiquiditeitsopslagen.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en

overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten.

Financiële ¡nstrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reêle waarde, waar

(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden

meegenomen. lndien de instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden gewaardeerd

tegen reële waarde met verwerking van waardeverminderingen in de winst en

verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de

eerste waardering.

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier

gewaardeerd.

2 Crondslaqen voor deiaarrekeninq

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de

Ministerièle Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht btj de

bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de

jaa rverslaggeving waa ronder Richtl ijn 660 onderwusinstel lingen.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor de

bepaling van het resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet

anders vermeld worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en allen hiermee verbonden, aan

het verslagjaar toe te rekenen lasten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Opbrengsten worden slechts opgenomen voor zover zii op balansdatum z'tjn

gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het

einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zijvoor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus

bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen' De

afschrijvingen vinden lineair en naar t[dsgelang plaats op basis van de verwachte

toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
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waa rdeverminderingen die op ba la nsdatu m worden verwacht.

I nvesteri ngssu bsid ies
Verkregen investeringssubsidies t.b.v. van de aanschaf van materièle vaste activa worden

in mindering gebracht op de investeringen.

Eigendom
Het economisch eigendom van de schoolgebouwen is in handen van de Cemeente en

het juridisch eigendom berust bij het schoolbestuur.

Groot onderhoud
Tot I januari 2Ol9 werden de uitgaven voor groot onderhoud door Archipel Scholen in de

staat van baten en lasten verantwoord. Deze vorm van registratie en verantwoording van

groot onderhoud is vanaf I januari 2Ol9 niet meer toegestaan. Om deze reden activeert

de Archipel Scholen haar uitgaven voor groot onderhoud vanaf het verslaggevingsjaar

2C20.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het

object verlengen.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. Tevens zijn

de activeringsg renzen vermeld.
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Bijzondere waa rdeverm inderin gen va n vaste activa

Voor vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze

activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties

aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare

waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is

de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare

waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneerde boel<waardevaneenactief (of eenkasstroomgenererendeeenheid) hogeris

dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord

voor het verschil tussen de boel<waarde en de realiseerbare waarde. lndien sprake is van een

bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende eenheid, wordt het

verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroom
genererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de andere

activa van de eenheid naar rato van hun boel<waarden. Verder wordt op iedere

balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord

bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelUke indicatie aanwezig

is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroom genererende

eenheid) geschat. Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder

waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de

gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de

verantwoording van het laatste bijzonder waardevermínderingsverlies. ln dat gevalwordt
de boel<waarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de

geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn

(na afschríjvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies

voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Financiêle vaste activa
Overige vorderingen
De onder financiële vaste actíva opgenomen overige vorderingen omvatten uitsluitend
waarborgsommen.

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de

tegenprestatie. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reele waarde bepaald aan de hand van de

contante waarde van de verwachte ontvangsten. Voorzieningen wegens oninbaarheid

dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan

twaalf maanden. Rekening-coourantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende
perioden worden toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de

andere kortlopende schulden zijn te plaatsen. Kortlopende schulden worden bij de eerste

verwerking gewaardeerd tegen reèle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste

verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag

rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal
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de nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s) en/of

-fonds(en).

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuìteit van het

bevoegd gezag en wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke

ontstaan u¡t het verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. ln

geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd ten zij expliciet anders is

vermeld in de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden

voor een specifiek doel, bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van

het bevoegd gezag. Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is

opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een inschatting van het totaal

van de uitgaven en een inschatting in welkjaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Bestemmin gsreserve verdu urzaming gebou\ /en
Deze reserve is in 2023 gevormd ten behoeve van het verder ontwikkelen van

schoolgebouwen en het doen van meer duurzame investeringen op het gebied van

inrichting. ln2O2Szijn er vooralsnog geen bestedingen ten laste van deze reserve geboekt.

Bestemmingsfonds Privaat
Dit betreffen de statutaire reserves (stichtingskapitaal)van de Stg Archipelscholen

Voorzieningen

Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die

op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die

noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen

worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakel ijk zijn om de verplichti ngen af te wi kkelen, tenzij a nders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het

waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bÜ de afwikkeling van de

verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van

baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende

voorziening.
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Pensioenvoorziening
Stichting Archipelscholen heeft voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeling.

Hiervoor in aanmerking komen de werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd

recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de
jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bU Stichting Archipelscholen.

De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn

ondergebracht bü het bedrijfstakpensioenfondsABP. Stichting Archipelscholen betaalt

hiervoor premies overeenkomstig de CAO.

De pensioenrechten worden jaarlijks geTndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad

van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar

verpl ichtingen) dit toelaat.
per eind december 2025 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van123,5%. De

pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de "verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering". ln deze benadering wordt aan de pensioenuitvoerder te

betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen

verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij ABP'

anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot
en met het eindevan het boekjaar verantwoord in de jaarrekeníng.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op

grond van de cao dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een

fictieve indiensttredingsleeftijd van 25 jaar, blijfkanspercentages, jaarlijkse loonsverhoging

van 2,5%o,en een uitkering bij 25 en 4}-jarigjubileum conform de CAO. De voorziening is

gewaardeerd tegen contante waarde; de discontovoet bedraagl2,5%[.

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor de verplichting tot het in de toekomst

doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting

blijvend of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. Vanwege het korte termijn karakter van deze voorziening, vind

waardering plaats tegen nominale waarde.

3 Crondslaqen voor de bepalinq van het resultaat

Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar,

met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

per school worden de baten en lasten toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking

hebben. Lasten en risico's die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn

in acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden-

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde)

reserve(s) die door het bestuur isl ziin bepaald.

Rijksbijdrogen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiele exploitatie

opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen

uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat van baten

en lasten.
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Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van

baten en lasten.

Ceoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (Cl-doelsubsidies waarbij

het overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van

de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies

waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum worden
verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de

bested i n gsterm ij n (su bsid ietijdva k) nog niet is verlopen.

Ceoormerkte OCW-su bsid ies (C2-doelsu bsid ies met verreken i n g-cl a usu le) worden ten
gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke

subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen werkelijke

subsidiabele uítgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de

vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord als schuld

aan het Ministerie van OCW onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum (terugvordering door Ministerie OCW).

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar

waarin de gesubsidieerde kosten z'rjn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een

gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als

het waarschunlijk is dat deze worden ontvangen en de stichting de condities voor

ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen eñ sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in

de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de
jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering. Voor toegezegde-bijdrageregelingen
betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze

verschuldig d zijn.Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa

indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen op moteriéle voste oct¡vo
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over

de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en

vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. lndien een schattingsw'rjziging plaatsvindt

van de economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Opbrengsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de

overige baten.

Huisvestingslosten
Onder huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten

worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige losten
De ovãrige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken

dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het

verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Het honorarium aan de accountantsorganisatie, verantwoord onder de overige lasten, is

opgenomen volgens het stelsel van baten en lasten.

4 Crondslaqen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht ¡s opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode

wordt het nettoresultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die

geen invloed hebben op ontvangsten en uítgaven in hetverslagjaar, mutaties in de

balansposten en posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en

uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder

aftrek van gerealiseerde bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt
onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en fínancieringsactivíteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en

vlottende effecten. Efiecten worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief
worden verantwoord.

Transacties waarb'rj geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial

leasing, worden niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van

leasetermijnen is opgenomen onder de operationele activiteiten.
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Vereenvoudiging bekostiging OCW
per ì janua ri2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd.

Daa rmee is de bekostig i n gssystematiek gew'tjzi gd.

Bü de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door

de regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem

geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken IOO% aan

bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa

93%. Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met

december 2022door de minister met circa 7%o gekortop hun bekostiging. lnmiddels heeft de

Raad van State uítspraak gedaan. De schoolbesturen zijn in het gelijk gesteld en de rechtbank

oordeelde dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. Dit komt voor ons schoolbestuur

neer op €873.889. De wettelüke rente hierover bedraagt €167.429. De totale vordering voor de

misgelopen bekostig¡ng komt daarmee uit op €i.O4ì'819.
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Niet in de balans opgenomen rechten en plichten

l. Met COM is een contract afgesloten voor schoonmaakdiensten
vanaf Ol-lO-2O15 voor een onbepaalde duur met een jaarl'tjkse
verplichting van € 190.244. Er is een mogelijkheid voor tussentijds
opzeggen en evaluatie.

2. Met Vebego ís een contract afgesloten voor schoonmaak en
glasbewerking vanaf Ol-lO-2O15 voor een onbepaalde duur met een
jaarlijkse verplichting van € 195.437. Er is een mogelijkheid voor
tussentijds opzeggen en evaluatie.

3. Met Prytaneum Quadratum BV. is een contract afgesloten voor de
huur van het bestuurskantoor. Het contract loopt tot'19-08-2024 en

is stilzwijgend verlengd met I jaar. De contractwaarde per jaar bedraagt
€62.331

4. Met Toshiba een overeenkomst afgesloten voor 60 maanden met een

bedrag per maand van € 1.450 en een ingangsdatum van I ol<tober 2024.

Totale jaarlijkse verplichting bedraagt € 17.4OO

5. Met Cloudwise is een contract afgesloten voor netwerkbeheer.
(overeenkomst voor 4 jaar - deze wordt telkens stilzwijgend verlengd
met I jaar). Totale jaarlijkse verplichting € 43.137

6. Met Wolter & Dros is een contract afgesloten voor het beheer van

cV-ketels. overeenkomst liep tot 3'l december 2o.l9. contract wordt
telkens stilzwijgend verlengd met 1jaar. Totale jaarlijkse verplichting
bedraagt €38.544

7. Met Renewi BV. is een contract afgesloten voor rolcontainers. Contract
is afgesloten op Oì-O3-2O18 voor de duur van 84 maanden tot Oì-O3-2O25.

Totale jaarlijkse verplichting van €2A.75A. Het contract wordt stilzwijgend
verlengd met één jaar.

B. Met Parree ís een contract afgesloten voor het onderhoud van de
noodverlichting. contract loopt vanaf ol-lo-2o19. Voor de duur van 60
m a a nden tot ol -l o-2o24. Totale jaa rl ij kse verpl ichti n g bed ra a gt € 7.973.

190.244

195.437

62.331

17.400

43.137

38.544

2e.758

7.973
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E. Overzicht verbonden Partijen
De stichting heeft bestuurlijke inbreng (maar geen overwegende zeggenschap) in het

vol gende sa menwerki n gsverba nd Passend Ond erwijs:

Aangezíen de jaarrekening 2025 nog niet beschikbaar is, kan geen inzicht in vermogen of
resultaat gegeven worden.

Naam
Juridische vorm
Statutaire zetel
Code activiteiten
Eigen vermogen
Resultaat 2025
Totale baten
At 2:403 BW
Deelname %

Consolidatie %

Naam
Juridísche vorm
Statutaire zetel
Code activiteiten
Eigen vermogen
Resultaat 2O25

Totale baten
At 2:403 BW
Deelname %

Consolidatie %

Stichting Kind op I
stichting
Coes
4
NB
NB
NB
Nee
NB
Nee

Vos ABB
Vereniging
Woerden
4
NB
NB
NB
Nee
NB
Nee

Aangezien de jaarrekening 2O25 nog niet beschikbaar is, kan geen inzícht in vermogen of
resu ltaat gegeven worden.

F. Bestemming van het resultaat

Eestêmm¡ig vsfl het resulisat

€

: BestemminqÈittiiÊñfe,N¿it¡o-lsd Érograin nia oúde¡lr{s
' Beslemrn¡ngsieqerYÈ :tEC

B€ternm¡ngsres€flè verdura-ærñing gebouuen

Totdal

G. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen die hier vermeld moeten worden

2t25

20õî.69

7ç9:40F

-s54337

'2iaz1

-s6q.12n

:Za-a¡4f

.gxz676
0
g

0

0

206:063 ;qE6!{2A
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Verantwoording van Subsidies

Subsidies waarbíj het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de

activiteiten volledig zijn uítgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten
waa rvoor bekostig ing wordt verstrekt.
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l. ãe¡oldiging t*ptunctiùna{esen
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l. Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van bestuur P. van

(

E-

Raad van Toezicht

Datu m vaststel li ng jaa rrekeni ng
I

?2- os - 2e7b

J. J. van Ma

K. Verkerk

Voorzitter

J.H. M

Smulders

R.

J.S. Vrolij

€
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Crowe Foederer
Beukenlaan 60
5651 CD Eindhoven
Tel. +31 (0)40 264 96 10

wr¡vw. crowe-foederer.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van
Stichting Archipel Scholen
Stadhuisplein 20
4382LG Vlissingen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Archipel Scholen te Vlissingen gecontroleerd

Naar ons oordeel:
o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstelling van het vermogen van Stichting Archipel Scholen op 31 december 2O25 en van

het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;
o zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over

ZOZS ¡n alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals

opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

coñtrolestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze

verantwoordelijkheden op grond hiervan z'rjn beschreven in de sectie'Onze verantwoordelijkheden voor

de controle van de jaarrekening'.

Wij z'rjn onafhankelijk van Stichting Archipel Scholen zoals vereist in de Verordening inzake de

onafhànkelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben w'tj voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

ln overeenstemming met het ControleprotocolWNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld

in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid I sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit

betekent dat w'rj niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door

een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist

en volledig is.

crowe Foederer Aud¡t & AssuEnce B,V.
Beukentaan 60 | 5651 CD Eindhoven I K.v.K. nr.88879518 I ¡BAN: NL07 INGB 07180203751 BIC: INGBNL2AI B.T.W. nr. N18648.09.219.801

Op onze dienstverlening zìjn algemene vooruaarden van toepassing, waar¡n een beperking van onze aansp€kelijkheid voorkomt. Deze algemene vooruaarden zijn b¡j de

Kår", van Koopnandeigedeponeerd onder nummer 17034844. Vest¡gingen: Eindhoven, Amsterdam, Bladel, Lelystad, Oostzaan, Roemond, Venlo, VenEy
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij

De andere informatie bestaat uit:
. het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
¡ Ílet de jaarrekening verenígbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
¡ alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderuvijs en op grond

van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in

paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag'van het OnderwijsaccountantsprotocolOCW 2025is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarreken ing.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere ínformatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving

ondenruijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag'van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderw'rjs. Het bestuur is ook verantwoordel'tjk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.|n dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een

zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening

en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieelbelang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afirvegen of de onderwijsinstelling in staat is haar

activiteiten in continulteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als

beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfelzou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiTeit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële

verslaggeving van de ondenruijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het

mogel'rjk is dat wij tijðens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude

offouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenruijs kan

worden verwacht dat deze, afzonderl'rjk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beÏnvloedt de aard,

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afrruijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

prófessionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

äontrolestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethísche voorschriften en de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of

fouten,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
r het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het

verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij

fraudJis het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij

fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid ín geschrifte, het opzettelijk

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het

doorbreken van de interne beheersing;
. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewðrkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de onderwijsinstelling;
. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voorfinanciële verslaggeving,

de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van

schãttingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiTeitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling

haar activiteiien in continulteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van

materieel belang bestaat, zijn wijverplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen

op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar

continuïteit niet langer kan handhaven;
. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toelichtingen; en
. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de

balansmutaties in alle van materieel belang z'rjnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reilolijdte en timing van

de- controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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